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Uvod

Koronakrize je tu téméf rok. Od jejitho zacdtku ale slychdme vedle smutnych

¢isel i nadéjné ptibéhy technologickych inovaci, které v rekordnim c¢ase vyvinuly
Ceské firmy, a dobrovolnikd, ktefi pomahaji potfebnym a tém, kteti bojuji s virem
v prvn{ linii. Vidime diky ni, kolik je v Cesku origindlnich napadii i schopnych
lidi, ktefi je dokazi implementovat. Zaroven ndm ukazala, jak dtlezité je pracovat
s rozmyslem, naslouchat védctim a spolupracovat.

V prvnich mésicich pandemii jsme se proto rozhodli podniknout maximum

pro to, abychom obratili tuto krizi v piilezitost. Vytvofili jsme iniciativu Zména

k lepSimu a zacali diskutovat, jak nastartovat ¢eskou ekonomiku tak, aby byla vici
budoucim krizim co nejodolnéjsi.

Inspiraci nam bylo tvz. Zelené zotaveni — Green Recovery (Green Recovery Call
to Action & Signatories). Sedmnact ¢lenskych zemi EU, ministii financi G20, pres
osmdesat europoslancli a nejvétsi evropské firmy vcetné spole¢nosti jako Lego,
L‘Oréal a IKEA se podepsali pod prohldseni, které nabadd k takovému feseni
koronakrize, které bude respektovat klimatické cile a podporovat udrzitelnost

v energetice. Jiz po finan¢ni krizi v roce 2008-2009 se ve svété prosadilo nékolik
pripadl zelenych stimulti. V USA balicek nastartoval vyroby lithiovych baterii

a rozjel dekdadu elektromobility, vétrnych turbin (¢tyfndsobny riist) a solarni
energie (padesatindsobny riist). Diky zelenému stimulu snizila Jizni Korea podil
uhli na vyrobé elektfiny z 41 % na 4 %. EU jde podobnou cestou. V reakci na
koronavirovou krizi schvéalila mimofadnou pomoc v podobé Facility na podporu
oziveni a odolnosti (Recovery and Resilience Facility) a po ¢lenskych statech chce,
aby vice nez tfetinu prostredkd nasmérovaly na opatteni fesici zménu klimatu.

Tento postup vitame. Musime ale udélat vSe pro to, aby byly tyto prostfedky
vyuzity ucelné. Nesmi jen lepit diry v rozpoctu. Proto jsme se spojili s desitkami
odbornikt a otevreli diskuzi, jak dosahnout skute¢né zmény k lepSimu.

Jak se Zména k lepsimu vyvijela

V kvétnu jsme zformovali tii pracovni skupiny a rozhodli se zaméfit na témata

i) cirkularni ekonomika, ii) energetika a doprava a iii) sucho a krajina. Zalozili
jsme Slack a zacali se organizovat. Méli jsme prvnich 30 podporujicich firem

a instituci. V ¢ervnu jsme se objevili v médiich a dosahli mety 90 podporujicich
firem a instituci. V srpnu jsme se rozhodli zalozit spolek s jasnou strukturou,
tymem ve vedeni a pravni subjektivitou. Ziskali jsme pies 150 podporujicich firem


https://drive.google.com/open?id=1NeOzLFY2sPcJ6flaWOTkqGN2pwNy2NW9
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a subjektt. V fijnu jsme pfipravili a poslali ptipominky k Narodnimu planu obnovy;,
sesli se s premiérem Andrejem Babisem, zalozili spolek a zvolili Dozor¢i a Spravni
rady Zmény k lepsimu. Na zacatku roku 2021 mame pies 200 podporujicich firem
a subjektli a prezentovali jsme se na desitce online i offline konferenci.

Na zacatku unora jsme spole¢né prezentovali deset vybranych opatieni pro Zménu
Ceské ekonomiky k lepsimu.

Jak pracujeme

Béhem nékolika mésicli se ndm podatilo ziskat pres 500 zajemct a podporovateld.
Abychom umoznili co nejvice lidem zapojit se do prace, vytvofili jsme tii pracovni
skupiny (plus dva mensi tymy pro prarezové oblasti), do jejich ¢ela nominovali
respektované odborniky a vyzvali je, aby prisli s navrhy opatfeni nebo dil¢ich krokl
pro pokrizovou ekonomiku.

Role expertti se ujali:

— Martin Sedlak pro oblast energetiky a dopravy

— Vojtéch Kotecky pro oblast krajiny a zivota ve méstech

— Sona Jonasova, Laura Mitroliosovéa a Cyril Klepek pro oblast cirkularni
ekonomiky a vyuziti odpadi

— Petr Vitek a Michal Vesely pro prirezové oblasti udrzitelnych financi a podpory
malych a stfednich podnikt

Skupiny funguji na bazi oteviené platformy, do kterych se ¢lenové zapojuji podle
toho, jak blizkd jsou jim jednotlivd témata. V kazdé skupiné se seSlo nékolik desitek
zdjemcl a mnoho z nich se do diskuze aktivné zapojilo. Vystupem byla velka fada
napadt a navrha. V nékterych ptipadech jde o ndvrhy na zménu legislativy nebo
postupt statni a vefejné spravy, jiné zdraziuji potfebu kontinuity a apeluji na
alokovani dostate¢nych zdrojit do stdvajicich programi a velkd ¢dst ndvrhti miti
dovnitt podnikatelské komunity a vyzyva ji k prevzeti aktivnéjsi role. Z téchto

cca tficeti navrht jsme vybrali deset, u kterych jsme kromé vhodnych dalsich krokd
upresnili také o¢ekdvany dopad v horizontu tfi let a roli, jakou k dosaZeni tohoto
cile chce hrat Zména k lepSimu. U zbylych dvaceti nds ceka jesté kus prace a proto
jsme je i v tomto dokumentu oznacili jako DRAFT.

Piredkladame vam tticet opatieni, ktera podle nds predstavuji prislib zmény

k lepsimu. Vétime, ze vas zaujmou a snad i inspiruji k tomu prispét k jejich
dosazeni. Zména k lepSimu je na uplném pocatku. Oslovujeme firmy, organizace

i jednotlivce, aby se k ndm ptidali a zapojili se do prace. Pokud vés tato zprava nebo
aktivity zajimaji, napiSte ndm na zmena@klepsimu.cz nebo se pridejte do skupiny
na Slacku. Bez vés se ndm nepodafi pretavit ndvrhy v konkrétni kroky. Iniciativa
bude jen tak silnd, kolik spole¢né energie do ni vlozime.

Jifi Heldn
Predseda spravni rady spolku Zména k lepSimu
www.klepsimu.cz
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Zdvojnasobme vykon fotovoltaickych
elektraren v CR do roku 2030 na
minimalné 5 000 MW. Zgjistéme
instalaci alespon 500 MW/p novych
fotovoltaickych elektraren roéné

Cesko musi vyfesit postupnou ndhradu uhli v elektroenergetice. Uheln komise
doporucila atlum uhli do roku 2038. Rist cen emisnich povolenek ale mozna

vytadi fosilni zdroje ze hry jesté dtive.

Fotovoltaika bude na této cesté hrat hlavni roli. Je bezemisni, ma dlouhou
zivotnost (panely vydrzi pres 30 let), Skalovatelna (Ize postavit prakticky
jakykoliv vykon) a klesajici ceny panelti fadi solarni elektfinu k aktualné
nejlevnéjsim na trhu. Nejdostupnéjsim feSenim pro naplnéni klimatickych
zavazkil CR jsou pozemni fotovoltaické elektrdrny budované na brownfieldech,
vysypkach nebo plochach byvalych dolt. Néaklady na 1 GW instalovaného
vykonu u pozemni fotovoltaické energie (FVE) mirné ptesahuji 15 miliard K¢,
co? je minimalné Skrat méné neZ v prvni viné budovani FV elektraren v CR

v letech 2008 az 2010. Fotovoltaické elektrarny mtizeme stavét i na pramérné
¢i podpriimérné vynosnych ptidach. Rozvoj technologie otevira také nové
prilezitosti v podobé agrivoltaiky ¢i vodnich solarnich elektraren. Mezi feseni
patfi i stfesni soldrni elektrarny, které pomahaji k decentralizaci vyroby energie
a mohou byt instalovany na vhodnych stfechach obytnych budov, priimyslovych
objektti ¢i vefejnych budovach.

Fotovoltaika mtize mit dopad i na dalsi oblasti energetiky a dopravy — investofi
ji radi kombinuji s opatfenimi proti blackoutu (akumulaci), zvySovanim
sobéstac¢nosti (a tedy i isporami energii) a elektromobilitou.

Potfebujeme budovat nové solarni instalace prtibézné, uhli nenahradime
fotovoltaikou za par let. Jen tak se vyhneme skokovym zméndm, které by vedly
k nestabilité dodavek energie ¢i vysokym ndkladim.K tomu je ale tfeba zkratit
navratnost stfesnich elektraren budovanych pro vlastni spotfebu a zajistit
dlouhodobou jistotu investortim, kteii se chystaji elektrarny stavét na volnych
plochach, predevsim brownfieldech.

Jak jsme na tom dnes

Podil obnovitelnych zdrojii na vyrobé elektfiny stagnuje od roku 2013 na
piiblizné 13 %. Soldrni energie meziro¢né roste o nékolik desitek procent.

Jde o malé stre$ni instalace do 10 kWp, které vznikaji na rodinnych domech
diky podpofte alokované skrze program Nova zelend uspordm. Segment tzv.
mikroinstalaci meziro¢né roste dvojndsobnym tempem. V poslednich dvou letech



se pridaly také firmy, které mohly ziskat podporu na instalace fotovoltaickych
elektraren na stfechy svych provozoven nebo logistickych center v rdmci operacnich
programu. Zajem firem potvrdila posledni samostatna vyzva, kterd zac¢inala

s alokaci 500 miliont K¢. Nakonec se zde seSlo 437 zadosti s celkovou zadosti

o podporu 2,6 miliardy K¢.

Zcela je pak zastaven rozvoj fotovoltaiky na plose. Dtivodem je absence provozni

¢i investi¢n{ podpory. Cesko je napiiklad posledni stat mezi Visegradskou ¢tyikou,
ktery nezavedl aukéni systém pro nové projekty soldrnich elektraren. Vlada
dlouhodobé odmité snahy o prosazeni trzniho zptisobu podpory pro soldrni
elektrarny. A to i pfesto, ze v novele zdkona o podporovanych zdrojich tento systém
navrhuje pro vétrné parky nebo biomasu.

Moznost ziskat investi¢ni podporu pro soldrni parky md zavést Modernizacni fond.
Rozvoj obnovitelnych zdrojt dle cilt Narodniho klimaticko-energetického planu
(NCEP) je soucasti navrhovanych programi tohoto fondu. V dobé tvorby této
publikace se diskutuji kritéria pro financovani novych projektt a pfed koncem roku
2020 byly zahajen program piedregistracni vyzvy pro otestovani kapacity a zajmu
trhu.

Ndarodni klimaticko-energeticky plan zaslany vlddou k posouzeni Evropskou komisi
zaCatkem roku 2020 navrhuje zvySeni celkového instalovaného vykonu soldrnich
elektrdren na 3 975 MW, tedy ndrtst o ptiblizné 1 800 MW oproti dneSnimu stavu.
To je znatelné pod moznostmi a ekonomickym potencidlem trhu. Jiz zminénd studie
Deloitte z roku 2019 kalkuluje s rstem az o 6 000 MW pravé pomoci dostupného
potencidlu na primyslové znecisténych lokalitdch ¢i zemédélsky nevyuzitelnych
plochéch. Podle hodnoceni Komise chybi Cesku opatfeni na podporu vlastn{ vyroby
elekttiny z obnovitelnych zdrojt, ptimych smluv o ndkupu elektfiny z obnovitelnych
zdroja (PPA kontrakty) a podpora energetickych spolecenstvi vyuzivajicich energie
z obnovitelnych zdrojii. Cesku se vytyka, Ze jeho narodni strategie podcetiuje
konkurenceschopnost vyroby elekttiny z obnovitelnych zdrojt.

,Neni jasné, zda bude po letech stagnace stacit k urychleni riistu obnovitelnych
zdrojt naptiklad vystavba geotermélnich zdroj nebo pfiddni 2 GW fotovoltaickych
elektraren béhem tohoto desetileti,” konstatuje se v unijnim dokumentu Komise

v reakci na prohldseni ceské vlady, Ze rozvoj obnovitelnych zdrojt zajisti novelou
zdkona o podporovanych zdrojich. Onu nejistotu podle Komise zptisobuje fakt, ze
Cesko nechce podporovat rozvoj solarni energetiky prostfednictvim aukei, tedy
trzni soutéze o podporu. ,,V soucasné dobé stdle neexistuje podpora pro obnovitelné
zdroje nad 10 kWp (mimo biomasu) a Cesko neu¢inilo dost pro objasnéni
budoucich nabidkovych a investi¢cnich podminek ve svém kone¢ném planu.”

Jak nato

Je tfeba alokovat adekvatni podporu z EU fond@ (Fond spravedlivé transformace,
Modernizaéni fond, Narodni plan obnovy).

Nastavit stabilni a predvidatelny systém kontinudlni podpory pro zvySovani
energetické sobéstac¢nosti firem.

Maximalné zjednodusit a zpruznit systém vyhodnocovani podanych zadosti. Posilit
personalni kapacitu urednikd, kteti projekty vyhodnocuji.

A konecné rozbéhnout informacni kampati o moznostech ziskani podpory
a vyhodach mistniho vyuziti Cisté energie.



Legislativni zmény:
— Zahrnuti aukci z fotovoltaickych elektraren do dokoncované novely

zakona o podporovanych zdrojich energie, a to naptiklad formou vladou
podporovaného pozménovaciho navrhu.

— Novelizovat energeticky zdkon, aby umoznil pfimé PPA (Power Purchase
Agreement) kontrakty pro producenty energie z obnovitelnych zdroja.

— Zajistit zmény ptislusné legislativy (napf. novela zdkona o zemédélském
ptdnim fondu), kterd umozni nastup inovativnich forem solarni energetiky: na
horsi ptidé (napt. v podobé agrivoltaiky), brownfieldech a solarnich elektraren
na vodni hladiné.

— Zjednoduseni pravidel pro vznik energetickych spolecenstvi.

Jak by méla zména vypadat v horizontu tri let
Soldrni instalace porostou o cca 500 MW roc¢né.

Budou schvdleny podminky pro velké pozemni elektrarny — zdroj podpory, alokac¢ni
mechanismus, dprava podminek vyuziti pidy, ptistup k siti).

Zmeény povedou k vytvoreni pipeliny novych investic do FVE v objemu 3-5 000 MW.

Jak pomiize Zména k lepsimu
Ve spolupréaci s odbornymi svazy vypracujeme analyzy legislativnich zmén.

Zapojime se do debaty o idedlnim vyuziti prostiedka z EU na transformaci
energetiky, uhelnych regionti a zeleného oziveni.

Vytvotime koalici firem, které budou usilovat o vyuziti solarni energie v ramci
vlastni spoti‘eby i vznik novych projekt pro dodavky do sité.

Kde se inspirovat

V Némecku, Francii i Polsku se osvédcily aukce na vetejnou podporu. Vedou
k ptedvidatelnému rozvoji novych projektti obnovitelnych zdroji a soutéz tlaci cenu
dolt, takze jsou vyhodné i pro spotiebitele.

Dalsim instrumentem zvysujici dlouhodobou jistotu investori jsou smlouvy

o prodeji energie (PPA — power purchase agreement). Jde o piimé smlouvy
mezi provozovatelem solarni (¢i vétrné) elektrarny uzaviené vétSinou na 15 az
25 let. Diky tomu mohou dostat cenu elekttiny i pod 50 EUR/MWh (pftiblizna
cena elektfiny na komoditnich trzich).V neddvné dobé takové kontrakty uzaviel
naptiklad Heineken ve Spanélsku. Vyuziva je také spole¢nost LEGO nebo
provozovatel letist’ v Parizi.



. Investujme do energetické
sobéstacnosti. Osadme své
budovy FV elektrarnou a / nebo
zorganizujme hromadnou objednavku
FV elektraren s kolegy a zaméstnanci

Vyuziti solarni energie ptimo v misté spotieby patii k nejdostupnéjsim resenim,
kterymi mtize firma snizit svou uhlikovou stopu a vyslat tak silny signal smérem
k zdkaznikim a zaméstnancim. Zdmér instalovat vlastni fotovoltaickou
elektrarnu casto vede ke hlubsi transformaci energetického hospodarstvi firmy.
Firmy se snazi maximalizovat sobéstacnost soubéznymi investicemi do tispornych
opatfeni, snizuji emise prechodem na tepelnd cerpadla nebo ji kombinuji

s nakupem elektromobild a dobijecich stanic.

Fotovoltaika je de facto bezudrzbové zatizeni, zivotnost paneld je 30—40 let.
Navratnost bez dotaci se pohybuje kolem 10 let, s dotaci pak klesa k 5-6 rokim.

Jak jsme na tom dnes

Zajem o fotovoltaiku na sttechach firem vyvolalo zavedeni podpory v rdmci
operacnich programit Ministerstva priimyslu. Posledni vyzva uréend piimo pro
solarni instalace s nebo bez akumulace dokonce nékolikandsobné prekrocila
svou alokaci. Nevyhodou soucasného systému dotaci je vSak jeho nekontinualita
a protahujici se vyhodnocovani zadosti. Oborové asociace vsak usiluji o vytvoreni
pruzného a predvidatelného systému podpory pro nové instalace, pro které maji
byt zdroje prosttedky v ramci Moderni¢niho fondu. Lze ale vyuzit také miliardy,
které ziskd CR v ramci Fondu obnovy.

Projekty instalaci fotovoltaickych elektraren, které diky podpote v poslednich
dvou letech vznikly, maji instalovany vykon od desitek po stovky kilowattt.
Neékteré projekty se dokonce pohybuji okolo 1 MWp. Navratnost je pak ddna
mirou vlastniho vyuziti slune¢ni elektfiny ve firmé — ekonomika projektu je
zaloZena pravé na uspore vydajli za nekoupenou elekttfinu ze sité. Projekty
mohou byt ndvratné za 6 let.

Jak nato

Firmy si mohou nechat zpracovat energeticky audit nebo nabidku od dodavatele
FV elektraren.



Mohou také rozmyslet moznost hlubsi transformace nakladani

s energiemi pfipravit studii propojeni FVE s (mikro)kogeneraci, dobijenim
elektromobil nebo dokonce akumulaci s moznosti fizeni ¢tvrthodinového
maxima.

Pozitivni zménu pfinese také ptizvani zaméstnanci ke spolecnému osloveni
dodavatelské spole¢nosti. Hromadnda zakazka mlize pomoci snizit ndklady;,
a zameéstnanci tak mohu také prispét ke snizeni své uhlikové stopy.

Jak by méla zména vypadat v horizontu tri let

Segment firemnich fotovoltaik poroste o 100 MW roc¢né.

Jak pomuiize Zména k lepsimu

Budeme sdilet priklady dobré praxe a motivovat firmy k prijeti zavazku 100%
obnovitelné firmy.

Budeme prosazovat nastaveni stabilnich nastroji podpory.

Budeme sledovat:

— Kolik ¢lenskych firem si nechalo zpracovat audit nebo nabidku a kolik z nich
ji realizovalo.

— Kolik firem pftizvalo do soldrniho programu také své zaméstnance.

Kde se inspirovat

Mezi zndmé instalace, které vznikly diky podpote, patii soldrni elektrarna

na stfechdch spole¢nosti LEGO (téméi 1 MWp), Skoda Auto (440 kWp) ¢i
obchodnich domech Lidl (osm prodejen, ve kterych soldrni elekttina uspoti 20 %
elekttiny ze sité).

Ceska spole¢nost Malfini (ptivodné Adler) vybudovala na svém logistickém
centru v Ostravé unikatni hybridni fotovoltaicky systém. Ten kombinuje rtizné
panely optimdlné nastavené pro vyrobu v 1été i zimé, dobijeni vysokozdviznych
vozikd i elektromobil@ a akumulaci pro piipad blackoutu.
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Prejdéme na zelenou elektrinu.
Nakupujme pfimo od vyrobce pomoci
PPA a / nebo si sjednejme dodavku od
nékterého z dodavatelt

Témét polovinu elekttiny v Cesku stale vyrabime v uhelnych elektrarnach,

které i pfes modernizaci vyznamné znecist'uji ovzdusi a uvoliiuji do atmosféry
sklenikové plyny. Uhelné elektrarny jsou pfitom v rdmci vyroby elektfiny
zodpovédné za 88 % emisi CO2eq, coZ se odrazi i na uhlikové stopé firem — jeji
nejvétsi ¢ast je mnohdy tvofena pravé spotiebou elekttiny. Prechodem na zeleny
tarif si firmy pro svou spotfebu rezervuji elekttinu z jiz existujicich obnovitelnych
zdroji, ¢imz prokazatelné a vyznamné snizi uhlikovou stopu svého byznysu.

A protoZze obnovitelnych zdrojt je v siti omezené mnozstvi, podpofi tim i trzni

tlak na vystavbu obnovitelnych zdrojt novych.

Pojmem zeleny tarif vSak dodavatelé ¢asto oznacuji rozdilné produkty. Prvni

a nejméné poctiva je varianta, kdy dodavatel nakoupi elektfinu na burze a k ni
velmi levné piikoupi takzvané zaruky ptivodu, které 1ze obchodovat oddélené od
zelené elektfiny, a to dokonce i ze zahrani¢i. Druhou variantou je piimy vykup
elekttiny od jednotlivych obnovitelnych zdrojt, ktera ale u dodavatele tvoti
pouze Cast portfolia a vedle zeleného tarifu nabizi i ten bézny vcetné elektiiny

z uhelnych elektraren, tudiz nelze spolehlivé spocitat usetfenou uhlikovou
stopu. Nejpoctivéjsi jsou dodavatelé, kteti obchoduji vyhradné s elektifinou

z obnovitelnych zdrojii nakoupenou pfimo od vyrobcti, coz jsou schopni dolozit
vcetné vypoctu uhlikové stopy na megawatthodinu.

Snizenim uhlikové stopy podniky vyznamné ptispéji k naplnéni hodnot
zakotvenych ve své CSR strategii. Spolu s tim ziskaji konkuren¢ni

vyhodu zdkaznikii v B2B i B2C, ktefi pti rozhodovani berou ohled na
udrzitelnost, oteviou nové piilezitosti pro financovani a budou lépe ptipraveny
na zmény plynouci z implementace Green Dealu do narodnich legislativ.

Jak jsme na tom dnes

Firmy v Cesku (Skoda Auto, Kofola) i po celém svété (Unilever, Apple, Amazon)
se jiz zavazaly dosdhnout uhlikové neutrality, coZ neni mozné bez prechodu

na elektfinu z obnovitelnych zdrojt. Udrzitelnost je navic stdle jesté novym
spotiebitelskym trendem a snizenim uhlikové stopy produktt nebo provozu firmy
ziskavaji firmy konkuren¢ni vyhodu a vyuzivaji jeji komunikac¢ni potencial. Na
poli udrZitelnosti nap¥i¢ odvétvimi roste konkurence a i v Cesku se postupné

z vysady stane standard, ktery budou zdkaznici vyzadovat. Firmy, které

v implementaci zaostanou, tak ptfijdou o zasadni konkuren¢ni vyhodu.
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Jak nato

Do vybérového fizeni na dodavatele zelené elekttiny by mély firmy vedle ceny
zahrnout i aspekty zelenosti a lokdlnosti, a zohlednit, jakou ¢ast celého portfolia
dodavatele tvofi zelend elektfina.

Mohou ptipadné pomoci vzniknout novému zdroji obnovitelné energie diky tzv.
Power Purchase Agreements (PPA), jehoz budouci produkei pokryji ¢ast vlastni
spotteby. Vybrany zdroj ma prokazatelné o desitky procent nizsi uhlikovou stopu
nez elektfina ze sité a investor do nového zdroje ma diky PPA jistéjsi ndvratnost.

Jak pomiize Zména k lepSimu

Budeme informovat ¢lenské firmy o nabidkach dodavatel®i, cenové prémii apod.
Budeme sledovat, kolik ¢lenskych firem si nechalo zpracovat nabidku.

Budeme prosazovat umoznéni tzv. Power Purchase Agreements.

Budeme propojovat investory do FVE s potencialnimi odbérateli solarni elektiiny
formou PPA.

Kde se inspirovat

Seznam 100% renewable energy firem (fungujicich v tomto rezimu, nebo se
zavazkem k urcitému roku): https://www.there100.0org/re100-members

Nizozemské vlaky od roku 2017 pohani energie vétrnych turbin: https://www.
ns.nl/en/about-ns/sustainability/climate-neutral/green-energy-for-train-bus-and-
station.html

Bosh zacne nakupovat az 100 GWh ze tii solarnich projekti v Némecku pomoci
PPA: https://www.renewablesnow.com/news/update-bosch-signs-3-ppas-for-new-
solar-in-germany-709148/

Orange Polsko si zajisti 10 % své spotieby elektiiny pomoci PPA: https://www.
renews.biz/60644/orange-polska-connects-to-wpd-wind/


https://www.ns.nl/en/about-ns/sustainability/climate-neutral/green-energy-for-train-bus-and-station.html
https://www.ns.nl/en/about-ns/sustainability/climate-neutral/green-energy-for-train-bus-and-station.html
https://www.renewablesnow.com/news/update-bosch-signs-3-ppas-for-new-solar-in-germany-709148/
https://www.renews.biz/60644/orange-polska-connects-to-wpd-wind/
https://www.renews.biz/60644/orange-polska-connects-to-wpd-wind/
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Podporme mésta v intenzivni elektrifikaci
méstské hromadné i osobni dopravy:

v nakupu elektrobusu, vystavbé novych
linek trolejbusti a tramvaji a vybudovani
vlastni dobijeci infrastruktury / DRAFT

Méstska hromadnd doprava je v Cesku na skvélé trovni. Funguje ve vice nez 100
méstech a ¢asto kombinuje vice dopravnich prostfedki v jednom integrovaném
systému: tramvaje, trolejbusy, autobusy, vlaky a dnes uz také elektrobusy

a trolejbusy s bateriemi, které dojedou kus cesty i bez elektrického vedeni.

Osobni doprava je naproti tomu v Cesku velkym problémem. Centra vétsiny
ceskych mést jsou kazdé rano a odpoledne ucpana tisici aut, které svymi
vyfukovymi plyny znecist'uji ovzdusi a znepiijemnuji zivot chodctim i obyvatelim
okolnich domt.

Maéme vyborné predpoklady pro to, abychom vetejnou dopravu nadéle posilovali.
Mésta ji umi provozovat nebo objednéavat, ptipadné stavét infrastrukturu

v podobé koleji, troleji a dep. S elektromobilitou pak prichazi také potteba
vybudovat novou infrastrukturu a ptilezitost ocistit a ¢aste¢né omezit osobni
dopravu. Mésta, jejich dopravni podniky a firmy technickych sluzeb budou hrat
v této transformaci dilezitou roli:

Nahrazovat naftové autobusy elektrobusy nebo vozidly na plyn.

Budovat nové trolejové vedeni a nahrazovat autobusové (naftové) linky
trolejbusovymi nebo tramvajovymi (e-trakce).

Mohou ale hrat hlavni roli:

— Stavét dobijeci depa pro elektrobusy, ale zdroven také pro kola nebo
elektromobily (napt. u P+R).

— Vybudovat dobijeci infrastrukturu pro elektromobily v ulicich a na sidlistich,
naptiklad v kombinaci s lampami verejného osvétleni.

— Testovat potencidl autonomni dopravy — vyuZziti mikrobust na kratkych
trasdch s malym provozem.

— Stat se vyznamnych odbératelem biometanu, a tim také hybnou silou rozvoje
cirkularni ekonomiky v regionu.

Investice do dalsi elektrifikace MHD bude mit pozitivni dopad na ¢esky primysl
a zaméstnanost. Ceska republika je velkym producentem a vyvozcem autobusti,
trolejbustl a tramvaji. Iveco vyrobi v Cesku cca 3 500 autobust ro¢né, druhy
nejvétsi vyrobce SOR pak kolem 700. Obé firmy umi i elektrobusy. Plzenska
Skoda Transportation je pak silnd ve vyrobé tramvaji. Spole¢né vyrabéji tyto
firmy trolejbusy.


https://www.idnes.cz/ekonomika/doprava/vyroba-autobusu-v-ceske-republice.A160125_113043_eko-doprava_suj

Elektrifikace MHD a vyuziti know-how dopravnich podnik@ a mést k elektrifikaci
osobni dopravy je velkou ptilezitosti ke zkvalitnéni zivota v ¢eskych méstech.
Podle nafizeni Evropské komise by navic do roku 2030 méla mit polovina
vozovych parkt MHD jiné nez spalovaci motory a finan¢ni podpora na tuto
transformaci tak bude urcité pokracovat.

Jak jsme na tom dnes

Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) jiz dnes rozdé€luje prostiedky na

nakup nizkoemisnich a bezemisnich vozidel a zdjem vyrazné prevysSuje objem
dostupnych prostfedki. Do roku 2019 rozdélilo MMR z IROP na ndkup
nizkoemisnich a bezemisnich vozidel ptes 2,7 miliardy K¢. Z 37 zadosti

o podporu jich vyhovélo 35 a MMR alokaci nékolikrat navysilo. Témér dvé
tretiny prostiedk® smérovalo na nakup elektrickych vozidel. Dalsi 1 miliardu K¢
pak MMR alokovalo v roce 2019 pouze pro uhelné regiony, tedy kraje Ustecky,
Karlovarsky a Moravskoslezsky. Schvéleno k financovdni bylo celkem 8 projektti
za 940 miliont K¢, ale podminky vyzvy uspésné splnilo dalsich 28 pfedlozenych
projektti za 4,3 miliard K¢ z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (EFRR).
Téchto 28 projekti za 3,36 miliard K¢ tak muselo byt zafazeno na seznam
nahradnich projektd.

Cilené dotace mohou skute¢né transformovat veiejnou dopravu ve méstech.
Hradec Kralové potidil témét 30 elektrobusti a parcidlnich trolejbust, ¢imz
nahradi ptiblizné ¢tvrtinu vSech autobusti a trolejbusti. Spolu s investici do troleji
mu dotace umozni zcela nahradit jednu autobusovou linku trolejbusy. Zcela

bezemisni MHD funguje jiz dnes napt. v Hranicich na Moravé nebo v severoceské

Biliné.

Podobné planuje elektrifikovat nékolik autobusovych linek i Praha. Planuje ptitom
vyuzit tzv. parcidlni trolejbusy, které jsou vybavené baterii a mohou ¢ast jizdy
absolvovat mimo trolejovou sit’.

Kromé pravidelné obnovy vozového parku vSsak mohou hrat méstské dopravni
podniky a magistraty v prechodu na bezemisni a nizkoemisni dopravu aktivnéjsi
a vyznamnéjsi roli. Praha se napiiklad detailné vénuje moznosti vyuzit stavajici
sit’ vefejného osvétleni k dobijeni zaparkovanych elektromobilti. Koncept tzv.
EV-ready lamp je zatim v plenkach, mtize vsak byt cestou pro rychlejsi rozvoj
elektromobility ve mésté. Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, a.s. naptiklad
pievzal do své spravy v roce 2020 vetejné osvétleni a bude se tak starat o témér
12 000 stozart vetejného osvétleni. To je pro podobné iniciativy dobrd vychozi
pozice.

Elektromobilita ale nenf jedinou cestou k nizkoemisni vefejné dopravé. Ceska
republika je teti v Evropé s poc¢tem bioplynovych stanic a mame hustou
plyndrenskou soustavu. To jsou dobré podminky pro rozvoj vyuZzivani bioplynu.
Biometan je dnes ale drazsi nez fosilni plyn a vyhlasky znemoziiuji jeho vtlaceni
do plynarenské soustavy.

Podpora prechodu na bezemisni a nizkoemisni dopravu je pldnovana

v rdmci hned nékolika chystanych dotac¢nich programii: podpora vozidel je
planovana v rdmci Narodniho planu obnovy a IROPu (cca 8 miliard K¢), nakup
elektromobild ¢i potizeni dobijecich stanic pro podnikatele v rdmci OP TAK, v CEF
ma byt podpofena vystavba dobijecich stanic a vodikovych plnicich stanic na siti
TENT (cca 900 milionu K¢) a z Narodniho program MZP pak nakup vozidel na
alternativni pohon pro kraje a obce.


https://www.idnes.cz/hradec-kralove/zpravy/elektrobus-hradec-kralove-nakup-vozu.A170913_124407_hradec-zpravy_the
http://irop.mmr.cz/getmedia/cc8bdf5c-816c-474f-a1e4-eb01370b7bd6/Prehled-podporenych-a-nahradnich-projektu-ve-20-vyzve-IROP_08032019.pdf.aspx
https://zdopravy.cz/bilina-nasadila-do-provozu-nove-elektrobusy-ma-tak-bezemisni-mhd-16956/
http://www.sdp-cr.cz/object/dopravni-podnik-mesta-usti-nad-labem-bude-od-ledna-zajistovat-i-verejne-osvetleni-ve-meste-24881/doc_2c.htm

Jak nato

V CR jezdi v ramci méstské hromadné dopravy piiblizné 5 000 autobust
(skute¢ny pocet autobusti bude pravdépodobné vyssi, mtze jit ale o vozy, které
nejsou v bézném provozu kvili véku, zdvaddm apod.).

Ceny elektrobusti a autobust na LPG / CNG se pohybuji od 10 do 20 miliont K¢
a jsou zpravidla o 50-100 % drazsi nez levnéjsi autobusy dieselové. Kompletni
obména tak bude stat 50-100 miliard K¢. Pokud bychom dotovali pouze rozdil
mezi verzi na naftu a alternativnimi palivy, bude stat prechod 25-50 miliard

K¢. Tento rozdil navic neni tieba dotovat cely. Alternativni paliva jsou levnéjsi
nez nafta a ¢ast penéz se tak provozovateli vrati. Z toho vychazi, Zze podpora

v objemu 10-20 miliard K¢ muiZe byt dostatecnd pro zdsadni proménu vozi MHD
v CR.

K tomu je ptirozené tieba investovat i do dobijeni, elektrické trakce, ptipadné
do plnicich stanic. Zde se objem investic odhaduje velmi tézko. Uvazime-li,
7e je v CR cca 100 mést s MHD a priimérnd investice do infrastruktury bude
50 miliont K¢, bude tfeba alokovat dalSich 5 miliard K¢.

Pro uspésnou transformaci je tak tieba

— Alokovat slibené prostredky do dota¢nich programt IROP (8 miliard
K¢), Narodniho planu obnovy (cca 10 miliard K¢), CEF (cca 1 miliarda
K¢) Narodniho programu MZB

— Umoznit obcim vyuzit dané prosttedky vedle dobijeci infrastruktury i na
budovani novych trati s elektrickou trakci,

— UmoZnit obcim budovani dobijeci infrastruktury v souladu s potfebami
individudlni dopravy.



Pokraéujme ve financovani renovaci
budov a podporme vystavbu energeticky
pozitivnich novych doma / DRAFT

Cesko nenaplnilo svijj cil v oblasti zvy$ovan{ energetické ¢innosti ekonomiky

v rdmci unijniho zéavazku k roku 2020. Pfitom je to pravé nas stat, ktery
potfebuje na tomto poli zabrat. Ceské republika je primyslovy stat a patfi mezi
energeticky nejnaro¢né;jsi zemé EU, vice energie na jednotku HDP spotiebovava
pouze Bulharsko a Estonsko. I ptes vyrazny pokles v poslednich letech byla

v roce 2015 energeticka intenzita ekonomiky CR podle dat EUROSTAT o vice ne?
polovinu vyssi nez evropsky primeér.

Renovace budov jsou piilezitosti pro finan¢ni tspory. Zatepleni stén, vyména
oken, optimalizace zdroji vytapéni a dalsi opatfeni, kterda pomohou snizit
spotiebu tepla v domé, mohou snizit ndklady na energie o 60 a vice procent.

Vyhodou zrenovovanych budov je také zvyseni kvality ovzdusi uvnitt objektu.
Diky tfizenému vétrdni nedochdzi k ptekracovdni koncentrace CO2 v mistnostech
a sniZuje se také mnozstvi prachu, roztoét a bakterii. Cerstvy vzduch sou¢asné
snizuje riziko respira¢nich onemocnéni.

Jak jsme na tom dnes

Od 1. ledna 2020 musi byt vystavba novych budov s energeticky vztaznou
plochou mensi nez 350 m2 ve standardu budov s témét nulovou spotiebou
(NZEB). Podle soucasné platné vyhlasky se NZEB pohybuje na pielomu tiid
energetické narocnosti B a C. V piipadé rekonstrukci je i naddle vyzadovana ttida
C jakozto minimdlni pozadavek na energetickou naroc¢nost.

Vétsina budov ustiednich instituci (ministerstva nebo statni ufady) nespliuje
pozadavky na energetickou ndro¢nost. Na zdkladé vypoctu Deloitte z roku 2018
stat zbyte¢né utrati za energie 500 miliont K¢/rok. Pokud by podobny pomér
platil pro vSechny vetejné budovy (tedy naptiklad skoly ¢i obecni urady), jde

o ztratu 12 miliard K¢ ro¢né.

Vice nez 200 tisic domacnosti je stdle zavislych na spalovani uhli jako hlavniho
paliva pro vytdpéni a ohtev teplé vody. Lokalni topenisté jsou vyznamny zdrojem
znecisténi ozvdusi. Domacnosti, které stale jesté topi v kotlich na tuha paliva
prvni a druhé emisni ttidy, je budou muset vyménit — ¢as maji do zati roku 2022,
kdy bude provoz téchto kotld zcela zakazan.
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Region, ktery se potyka s nekvalitnim vzduchem, je zejména Moravskoslezsky
kraj. Lokalni topenisté spalujici nekvalitni paliva jsou na druhém misté ve zdrojich
jak prachovych ¢éastic PM10 a PM2,5, tak benzo(a)pyrenu.

Potteba resit zavislost na dodavkach tepla vyrobeného z uhli se tyka i domt
zapojenych v rdmci centrdlniho zdsobovani teplem. Na tepldrny a centralizované
zdsobovani tepelnou energii je napojeno 1,6 milionti tuzemskych domdacnosti.
Ministerstvo primyslu a obchodu v roce 2020 pfislo se strategii, kterd ma

témto domdcnostem zajistit cenové dostupné teplo. Ve strategii zminuje
zejména vymeénu zdrojové zdkladny: z uhli m4 tepldrenstvi ptejit na zemni plyn,
obnovitelné zdroje, energetické vyuziti odpadu a jadernou energii. Podpora
nizkoemisnich zdrojt je vSak pouze ¢ast potiebného fesSeni. Zdkladem musi byt
kvalitni renovace budov, kterd snizi viibec potfebu doddvek tepla.

Zaroveti ma CR nékolik dlouhodobych a funkénich programt podpory
energetickych tspor. Nejzndméjsi je program Nova zelend uspordm, ktery
rozdéluje prosttedky ziskané prodejem emisnich povolenek. Uspory jsou ale
podporovany také v rdmci operacnich programtt MPO a MMR, kotlikové dotace
rozdéluji jednotlivé krajské utady a podporu poskytuji také nékteré statni fondy
a zarucni banky.

Jak na to

Cesko by mélo vyuzit desitek miliard, které ziskd z EU a prodeje emisnich
povolenek.

Vytvotit ¢i posilit existujici motivac¢ni programy, aby se kazdy rok energeticky
zrenovovalo alespoti 50 000 rodinnych domt a 70 000 bytt.

Opatteni v oblasti renovace budov by mély doplnit instalace lokdlnich
obnovitelnych zdroji: stat by si mél dat za cil do roku 2030 umistit soldrni panely
na alespon 200 000 rodinnych domt a 40 000 bytovych domt a ptipadné je
doplnit o tepelnd Cerpadla, solarni kolektory a baterie pro uklddani energie.

Stat pajde sam piikladem — budovy vlastnéné statem projdou renovaci, kterad
prinese tsporu 500 miliont K¢ ro¢né. Pro veiejné budovy je vhodné pouzit
metodu ECP (energetické tspory se zarukou), kdy neni nutné investovat celé
naklady opatfeni, ale investice je postupné spldcena pravé prostfednictvim
garantovanych uspor za tepelnou a elektrickou energii ¢i také vodné a sto¢né.

Pilotni projekty ,,sobésta¢né priamyslové ¢i verejné budovy*

Decentralizace a digitalizace energetiky vytvaii prilezitosti také pro vznik
energetickych hubt, které budou posilovat lokalni odolnost. Re$eni nabidne
maximalni vyuziti lokalnich zdroji energie, diky kterym bude mozné tzv.
microgrid provozovat také v ostrovnim rezimu. Dojde tak ke zvySeni energetické
sobéstac¢nosti objektti, které ptinasi zvyseni energetické bezpecnosti v pripadé
blackoutu. Vyuziti lokdlnich obnovitelnych zdroj povede k redukci spotieby
fosilnich paliv, a tedy i ke zlepSeni mistniho zZivotniho prosttedi. Budovy by mély
byt navrzeny v pasivnim standardu, tedy s dtirazem na minimdlni spotiebu tepla.
To lze realizovat na soukromych objektech v podnikatelské sféie nebo v rdmci
veiejnych budov krajii ¢i mést a obci. Energetické huby Ize také kombinovat

s feSenimi z oblasti adaptace budovy na klimatickou zménu, tedy vyuzitim
zelenych stiech, idealné pravé v kombinaci s fotovoltaickou elektrarnou.


https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/ceska-republika-prechazi-na-nove-zdroje-vytapeni--4-miliony-obyvatel-a-firmy-dostanou-cenove-dostupne-teplo-i-nadale--256716/

Piiklad reSeni: rekonstrukce méstskych budov v Budisové nad BudiSovkou:

Zde bude vytvofena sit’ na bazi ,,smart grid“, tedy inteligentni sité s regulaci
vyroby a spotteby elektrické energie v realném case, a bude doplnéna o stiesni
fotovoltaickou elektrarnu, kogeneracni jednotku, bateriovy systém pro ukladani
elektfiny.

Mezi jeji vyhody patii:
— Nezavislost z 80 % na vefejné elektrarenské siti.
— Baterie umi v ptipadé vypadku sité pokryt spotiebu po dobu 12 hodin.

— Mésto uspoii ro¢né na elektfiné a teple 300 000 K¢ a snizi emise CO2
0 180 tun CO2/rok.

— Investice mésta je 1,2 milionu K¢ (75 % hradila dotace prostfednictvim
SFZP).



— 18

Upravme pravidla elektroenergetiky tak,
aby pod dohledem ERU bylo mozné v siti
testovat nové modely energetickych
spolecenstvi a dalsi inovace mimo stavajici
model trhu s elektfinou / DRAFT

Stavajici pravidla neumoznuji vznik energetickych spolecenstvi v rdmci
stavajiciho energetického systému, aniz by se od z néj castecné odloucila. V feci
energetiky to znamend, Ze nejsou stanoveny podminky, za kterych by mohla
spolecenstvi vyuzivat stavajici distribu¢ni sit’ véetné méteni pro vyuziti elekttiny
z lokélniho sdileného zdroje. Stavi se tedy bud’ lokalni distribu¢ni soustavy nebo
dochézi ke slucovani odbérnych mist, napi. pokud se jedna o bytové domy.

Pfitom energeticka spolecenstvi mohou dosahovat vysoké miry vyuziti vlastni
vyrobené energie (elektfiny nebo tepla). Ve spoleCenstvich je mozné rovhomérné
rozlozit vykon, maji vétsi efekt rozdilného priibéhu spotteby, daji se kombinovat
rizné formy vyuziti energie apod. Vznik energetickych spolecenstvi je tedy
zadouci s ohledem na rozvoj OZE (obnovitelnych zdrojii energie), vyuziti
lokdlniho zdroje energie a zapojeni aktivnich spottebiteli, ktefi by méli mit pravo
na vyrobu a spottfebu vlastni vyrobené elektfiny. Uvnitf spoleCenstvi je mozné
sdileni mobility a dalsich efektivné vyuzitych sluzeb.

Hlavni motivaci pro vznik lokalni distribu¢ni soustavy (LDS) je Casto tispora
nakladt za kapacitu ptipojeni a nikoliv vétsi mira vyuzivani OZE. To mize
nakonec vést k destabilizaci tarifniho systému a k presunu nakladt na jiné
skupiny odbératelt.

Je tedy potieba najit rozumny kompromis mezi sdilenim distribuce pro ucely
rozvoje OZE mezi spolecenstvimi a individudlnimi odbérateli. To je i v zdjmu
zachovani role distribu¢nich spolecnosti, zachovani konkurencniho prostredi

a jednotného prostiedi pro budouci pfechod na chytré méreni. Pro takovy
model koexistence decentralizované a centrdlni energetiky bude nutné
stanovit rozumné podminky, aby vznikaly OZE v ramci spolecenstvi, kde budou
dostatecné vyuzité pro lokdlni spotfebu, umozni zuzitkovat lokalni zdroje pro
vyrobu elektfiny (napft. energeticky hodnotny odpad, ktery dosud lezi ladem)

a zapoji se do nich vétSina odbératelt.

Jelikoz zatim chybi realné zkuSenosti, (kromé nékolika malo, napi. Na

Knézice), podle kterych by bylo mozné nastavit systémové podminky pro vznik
spolecenstvi, je zadouci, aby vznikaly pilotni projekty za podpory regulatora a se
zapojenim distributort i firem, které se vystavbé OZE vénuji. Ve svété je princip
pilotnich projektti pod zastitou reguldtora a vyjimek z dosud platnych pravidel,
kterd s témito inovacemi nepocitaji, zndmy jako tzv. ,inovac¢ni sandbox” (vyznam
slova sandbox ve smyslu détského piskoviste).



Jak jsme na tom dnes

Domacnosti v bytovych domech nebo jinych kompaktnich komunitach typu obce,
ulice Cictvrti na stejné napét’'ové urovni nejsou motivovany k vystavbé vlastniho
zdroje. viili neexistenci pravidel pro zapocteni lokdlni vyroby proti celkové
spottebé, resp. distribuovanému mnozstvi do odbérnych mist ¢lent komunity, totiz
nemohou spofit za spotfebu vlastni vyrobené elektiiny z OZE ani za ndklady na
distribuci.

Realizovat komunitni zdroje napt. na bytovych domech zejména pro akumulaci do
ohfevu TUV (plynové kotle, TC, CZT) nebo na trovni ptimé spotieby pouze pro
spole¢né prostory neni ekonomicky zajimavé.

Energetickd spoleCenstvi nejsou podnikatelské subjekty, tudiz nevyhovuji kritériim
pro bankovni uvéry.

Jak na to

Cestou je umoznit pilotni projekty v rezimu tzv. inova¢niho sandboxu pod
dohledem ERU. Ten by mél umoz#nit projektéim vyjimku z pravidel trhu a zajistit
spolupréci distributora elektfiny v tirovni méfeni komunit. Podobny model funguje
napt. ve Velké Britanii, kolébce regulace (inovac¢ni sandbox Ofgem). https://www.
ofgem.gov.uk/publications-and-updates/innovation-sandbox-service-overview)

Je také tfeba zmapovat potencidl a nastavit podminky tak, aby komunity vznikaly
tam, kde to ddva smysl.

Konecné mtizeme nastavit dotacni tituly s rozumnou alokaci dle cilt na podil OZE.
Reguldtor by mél nastavit podminky pro vznik komunit:

— UmozZnit distributordm nabidnout snizenou distribu¢ni sazbu, ktera
zohlediiuje vyuziti lokdlniho zdroje a poskytnout sluzby meéreni.

— Nastavit rozumné pozadavky pro splnéni povinnosti provozovatelti
komunitnich zdrojt (licence, kvalifikace, zaruky v¢. pfenositelnosti povinnosti
na treti strany apod.).

— Umoznit novy typ méfeni na drovni komunity (vstup / vystup) a vyroby
z lokélniho zdroje pro urceni spotieby vlastni vyrobené elektfiny v rdmci
komunity, zajist'ovany distributorem a OTE (operdtor trhu s energiemi)
pro ucely alokaci, vyuctovani a vyporadani tokti v rdmci komunit. Pro
zdroje spjaté s komunitou, ale napojené napft. na vyssi napét’'ovou uroven
(viz Knézice) je nutno zohlednit na drovni tarif uvnitf komunity (obce)
prinosy zdroje pro distribuci (individudlni posouzeni) a prekryv se spotiebou
komunity:.

Kde se inspirovat

Zahranicni zkuSenosti ukazuji, Ze je mozné zachovat roli provozovatele distribu¢ni
soustavy (PDS) a zdroveii realizovat sdileny zdroj pro SVJ (spoleéenstvi

vlastniki jednotek). Klicem je zohlednéni elektfiny vyrobené a spotiebované ve
formé slevy z distribuce. Pfedpokladem je 4kvadrantni méfeni na paté domu,
resp. obecné na hranici spoleCenstvi a méteni vyroby elektfiny z OZE uvnitf
spolecenstvi, ptipadné v rdmci vymezeného perimetru. Namétend data zpracovava
distributor, ktery naddle méti také jednotlivd odbérnd mista. Objem vyrobené
elekttiny spotfebované uvniti' spoleCenstvi, kterd nepretekla mimo spolecenstvi,

je rozpoditdn dynamicky (priibéhové) nebo staticky (pro-rata) mezi zicastnéné


https://www.ofgem.gov.uk/publications-and-updates/innovation-sandbox-service-overview
https://www.ofgem.gov.uk/publications-and-updates/innovation-sandbox-service-overview
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odbératele, coz se projevi na faktute za dodavku a zaroven snizeni platby za
distribuci. Jedna se o zjednoduseny model, ktery je mozné realizovat pomérné
rychle a Cerpat zkuSenosti pro nastaveni budoucich pravidel. Tento model zaroven
neklade zbyte¢né piekdzky a administrativni naroky pro vznik spolecenstvi.
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Zdvojnasobme do 5 let investice

do vyzkumu a vyvoje v oblasti Cisté
energetiky a dopravy a umoznéme jejich
vyuziti na pilotovani technologii klicovych
pro dekarbonizaci / DRAFT

Energetika a doprava stoji na prahu obrovskych zmén. Bezemisni dopravni
prostiedky, obnovitelné zdroje energie, nové materidly a v neposledni fadé
digitalizace méni tyto obory takika pfed nasima oc¢ima. I kdyz Ceska republika
nepatti v téchto oblastech mezi inovacni lidry, bude se muset novym trendtim
prizpiisobit a mtize z nich samoziejmé také mnoho ziskat. Klicem k tomu, aby se
z rizik spojenych se zménami staly ptilezitosti, jsou cilené investice do vyzkumu
a vyvoje a zavadéni inovaci do praxe. Nemusime investovat stamiliony do vyvoje
revolucnich technologii. Potfebujeme ale investovat do neustalého zdokonalovani
jiz existujicich a do intenzivniho zapojovani novych technologii do bézného
zivota.
Mezi hlavni oblasti pro vyzkum a vyvoj budou v ndsledujicich letech pattit:
1. Integrace obnovitelnych zdroji — jejich zapojovani do sité a dalsi fizeni,
efektivni vyuziti vyrobené energie.
Akumulace energie.
Rozvoj pfenosovych a distribuc¢nich siti.
Zvysovani flexibility pii vyrobé i spotiebé energii.
Komunitni energetika — propojovani riiznych typt zdrojti do autonomnich
celkd s vlastnim fizenim.
6. Recyklace vyslouzilych elektraren, klasickych i téch vyrdbéjicich obnovitelnou
energii.
7. Rozvoj bezemisni a nizkoemisni dopravy — elektromobility, vyuZziti vodiku
a biometanu.
8. Vyroby paliv z obnovitelnych zdroji — zeleného vodiku a biometanu.

s ebd

9. Snizovani energetické naro¢nosti budow.

Jak jsme na tom dnes

Ceska republika m4 dlouholetou tradici vyzkumu a vyvoje v oblasti energetiky.
Hlavn{ roli hraji technické vysoké $koly (CVUT, VUT, ZCE v Plzni a dal§i) a velké
vyzkumné organizace v ¢ele s UJV ReZ. Ekosystém energetického VaV je ale
pestry a zapojuji se do néj firmy z oblasti IT, strojirenstvi a dalsich.

V soucasné dobé alokuje CR na vyzkum a vyvoj v této oblasti 0,5-1 miliardu
K¢ roc¢né skrze Technologickou agenturu CR. Ta méa pro energetiku samostatny
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program (Theta) s alokaci 4 miliard K¢ na obdobi 2017-2025, energetické
vyzkumné zaméry ale podporuji i nékteré dalsi programy agentury. Program
Theta funguje od roku 2016 a oblast energetiky pokryva velmi Siroce —
podporuje analyticky vyzkum, vyvoj a zlepSovani novych materidlt a technologii
i dlouhodobéjsi vyzkum. Tematicky pak program pokryva vse od vyzkumu vyuziti
vodiku az po potencial blockchainovych technologii.

V rdmci jednotlivych vetfejnych soutézi uspéje zpravidla 40-60 projekti

a priblizné jednou tolik projektt je netispésnych. Podpora pro jednotlivé zaméry
se zpravidla pohybuje do 20 miliont K¢, i kdyz nékteré projekty ziskaji podporu
mnohem vyssi. Podpora ptesahujici 100 miliont K¢ je vzacna. Z toho vyplyva,
ze je z programu podpoteno relativné mdlo pilotnich a investi¢né naro¢nych
projektti, coz v oblasti energetiky neni idedlni. Pilotovani a testovani opravdu
novych technologii — napt. baterii, zatizeni na vyrobu vodiku a dalsich, se bez
vétsich investic neobejde.

Zavadéni novych technologii do praxe je podporovano spise penézi z evropskych
fondt, primarné v rdmci Operacniho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK). Ten podporuje ndkup nizkouhlikovych
technologii, koncem roku 2020 ale vypsalo vyzvu programu Proof of Concept

s alokaci 50 miliont K¢ na ovéreni aplika¢niho potencidlu novych vysledkt
vyzkumu a vyvoje pied jejich moznym uplatnénim v praxi.

Jak na to

Vzhledem k fungujici podptirné infrastruktuie sta¢i pro akceleraci VaV v oblasti
energetiky relativné malo:

— Alokovat na program Theta v TACR dostacujicf prostfedky. Vzhledem
k absorp¢ni kapacité by nartist podpory nemél byt skokovy, ale postupny,
tempem cca 10-20 % rocné. Idedlni by bylo prostiedky béhem 5-7 let
zdvojndsobit, coz by si vyzddalo v obdobi 2021-202|5 cca 4 miliardy K¢
navic.

— Alokovat prostfedky na vétsi pilotni projekty v rdmci Narodniho planu
obnovy. Vyzkum, vyvoj a inovace je jednim z Sesti piliit NPO a vlada planuje
alokovat 7,5 miliard K¢ do podpory malych a stfednich podnik pti zavadéni
inovaci do praxe. To sice pomiize Sitfeni jiz existujicich technologii, pro adopci
novych technologiich v CR je ale téeba vy¢lenit ¢ast prostiedkt na jejich
pilotovani a testovani.

— Iniciovat vznik platformy zahrnujici existujici feSitele z Thety, kterd bude
zajist'ovat vzajemnou informovanost o projektech a co déje v energetickém
vyzkumu.



Konvertujme alespon 10 % svého fleetu na
elektromobily. Zpristupnéme svou dobijeci
infrastruktury nebo ¢asti fleetu v rezimu
moderniho sdileni / DRAFT

Rok 2020 se zapsal do historie jako prelomovy rok v elektromobilité. Prakticky
kazda vétsi automobilka uvedla na trh jeden nebo vice modeld elektromobili.
Nejinovativnéjsi vyrobce elektromobilti firma Tesla Motors se stala nejhodnotné;jsi
automobilkou svéta. O elektrické budoucnosti osobni dopravy do budoucna uz
nelze pochybovat.

Firemni flotily osobnich aut skytaji vyznamny potencial v dosahovani cilt

v oblasti udrzitelnosti, resp. snizovani emisi CO2. Zejména pro vozidla vyuzivana
pro kratsi cesty v ramci mést nebo piiméstskych regiont zaroven elektromobily
nabizeji potencidl snizeni provoznich nékladt diky niz$im nakladm na pohon

a servis. Pfechod na elektromobilitu zaroven stale skytd potencial v osloveni
stavajicich a novych zdkaznik, ktef jsou u firem ¢im dal tim citlivéjsi na
dosahovani cilti v oblasti udrzitelnosti. Dilezitou podminkou tspor v oblasti
emisi CO2 je ovSem pfechod na dodavatele elektrické energie z obnovitelnych
zdroja.

Dalsi win-win potencial pro uspory nakladt na firemni flotilu a zaroven

prispéni k plnéni cild udrzitelnosti se firmam nabizi ve formé pfemény flotily
dedikované jednotlivym pracovniktim na flotilu sdilenou. Na trhu je nyni cela
fada vyzkouSenych feSeni, kterd zajisti bezproblémové samoobsluzné sdileni
vozidel, podobné jako jsou sdileny jiné firemni zdroje (naptiklad zasedacky
apod.). Ekonomika provozu takto sdilenych vozidel je diky véts$i mite utilizace
dramaticky lepsi. Miize tak dojit ke zmenSeni firemni flotily az o 25 %.
Zaméstnanci zase benefituji z vétsi flexibility, mohou si rezervovat typ vozidla dle
potieby. Bezproblémové si také mohou ptij¢ovat firemni vozidla k soukromym
ucelim. Automatizované vyucétovani téchto soukromych vyptijéek zaméstnanctim
muze dale zlepsit ekonomiku provozu firemni flotily. Firmy zaroven mohou
nabidnout vyuziti firemniho vozidla vétSimu okruhu pozic. Kromé toho moderni
technologie dokonce umoznuji ve vybrané ¢asy nabidnout firemni flotilu k vyuziti
i vefejnosti, ¢imz oteviraji dalsi prostor pro zlepSeni ekonomiky provozu.

Trhu korporatniho carsharingu je predikovan v nasledujicim desetileti rist.
Ocekava se rist poptavky po chytré a flexibilni mobilité, spolu s posunem dirazu
od vlastnictvi k vyuzivani dle okamzité potfeby (on-demand usership). Na trh
vstupuji novi a novi hradi (nejnovéji od dubna 2021 napt. Kinto Europe, podnik
firmy Toyota).



Kombinace uvedenych opatteni, tj. vyuziti elektromobila ve flotile, a to formou
spoluprace s externim poskytovatelem sdileni vozidel, zaroven poméahd prekonavat
nepiredvidatelné néklady souvisejici s rizikem rychlého propadu redlné ztstatkové
hodnoty elektromobilti diky rychlému technologickému pokroku.

Jak jsme na tom dnes

V Cesku zatim neni zndamo mnoho piikladii elektrifikace firemni flotily, resp.
pievedeni do médu sdileni. Prikopnikem elektrifikace firemni flotily je MONETA
banka. Jiz v roce 2018 zahgjila ndkup elektromobilii do svoji firemni flotily. Rok
na to zptistupnila svoji prvni nabijeci stanici i vefejnosti. Zaroven zahdjila proces
premény flotily dedikované jednotlivym pracovnikim na flotilu provozovanou

v rezimu moderniho sdileni.

Se sluzebnimi elektromobily experimentuji v energetickych firmach (CEZ, E.ON
aj.).

Se sdilenim ¢asti firemni flotily jiz experimentuji nékteré ¢eské firmy, naptiklad
Skanska. V zahranici se cestou sdileni firemni flotily vydala naptiklad rakouska
firma Haberkorn. Diky tomu motivovala vyznamnou ¢ast pracovnik( k ptechodu
na vefejnou hromadnou dopravu, a zaroven usettila vyznamné emise CO2 z

dopravy.

Korporatni carsharing se jiz stdvd standardni nabidkou tradi¢nich leasingovych
spolecnosti.

Jak na to

Nahrazeni minimdlné 10 % korporatni flotily elektromobily, a to bud’ ptimym
nakupem pfii obnové vozového parku, nebo néjakou formou financovani ¢i
pronajmu. (V souvislosti s implementaci nové evropské smérnice o podpoie
obnovitelnych zdroja (tzv. RED II) se také otevie prostor pro integraci nabijeni
vozidel do tzv. lokalni distribu¢ni soustavy, a napojeni pfimo na vlastni zdroje
elektrické energie (napft. z fotovoltaiky). To pfinese vyrazné zlepseni ekonomiky
firemni elektroenergetiky.)

Vybudovani nabijecek pro elektromobily v arealech firem. Na budovani nabijeci
infrastruktury je mozné aktualné vyuzit dotacni tituly.

Zmenseni firemni flotily az o 25 % a sdileni zbyvajici flotily ve spolupraci
s osvédcenym externim poskytovatelem sluzby carsharingu. At’ jiz interné pro
pracovniky firmy, nebo ve vybrané Casy i externé pro Sirokou verejnost.

Jak pomuze Zmeéna k lepsimu

Budeme sledovat a komunikovat:

— Pocet elektromobilti provozovanych jako firemni vozidlo ¢lenskymi firmami
ZKL. Podil korporatnich flotil ¢lent tvofenych elektromobily.

— Pocet provozovanych nabijecek elektromobil@ (s moznosti interniho /
veiejného vyuziti).

— Kolik ¢lenskych firem zavedlo interni korporatni car sharing. Podil
korporatnich flotil ¢lenskych firem v rezimu sdileni.



. VyuZivejme energetické sluzby
s

garantovanou usporou (EPC) a moderni
technologie umoznuijici flexibilni fizeni
zdroju / DRAFT

Energetické sluzby s garantovanou usporou zahrnuji ¢innosti poskytované ESCO
spole¢nostmi klient@im, jejichz tcelem je ovétitelné a métitelné nebo vypoctem
stanovené zvySeni u¢innosti uziti energie nebo jejichz ticelem jsou tspory
spotteby energie a ostatnich provoznich naklad® prostfednictvim energeticky
ucinnych technologii nebo efektivni provozni ¢innosti, idrzbou a aktivnim

energetickym managementem.

Energeticky usporné projekty realizované celosvétové osvéd¢enou metodou
Energy Performance Contracting (EPC) pfedstavuji investice do modernizace
a rekonstrukce energetickych hospodaistvi bez potieby vynalozeni finan¢nich
prostfedkii nad ramec soucasnych rozpoctti (investice je splacena ze smluvné
garantovanych uspor provoznich naklad).

Projekty feSené metodou EPC jsou oproti standardnim dodavatelskym zakazkam
soutézeny zejména s ohledem na maximdlni vysi garantovanych uspor po celou
dobu trvani projektu (5-12 let) pti soucasné minimalizaci nabidkové ceny

a navrhovaném kvalitnim technickém feSeni. Dochazi tak k nalezeni ndkladové
optimalni varianty obnovy stdvajiciho energetického hospodafstvi klienta s jasné
definovanym ¢asovym ramcem.

Jak jsme na tom dnes

Projekty obnovy budov a aredlti jsou stdle nejCastéji realizovany ekonomicky
neefektivni soutézi na dodavatele s nejnizsi cenou. Nejnizsi cena vsak ve
vétsiné pripad® nakonec nevede k nejnizsim ndkladtim zivotniho cyklu
projektu. Dodavatelé nejsou nijak motivovani k pouzivani kvalitnich technologii
s redlnou zivotnosti delsi nez je zakonna zarucni lhita a zaroven k optimalnimu
technickému feseni projektu, coz vede v kone¢ném diisledku ke znacnému

navyseni ndkladt zivotniho cyklu projektu (klienta).

EPC projekty funguji na ¢eském trhu pres 20 let. Casto jsou realizovany ve
vetejné sféie — na Skoldch a kulturnich institucich. Za pomoci metody EPC bylo
rekonstruovano napt. Narodni divadlo, Rudolfinum nebo Statni opera. Je v§ak
mnoho ptikladt jeho vyuziti i v soukromych firméch. Jedna se o provéteny

a funkéni systém se standardizovanymi smlouvami, bankovnim financovanim
a prokazatelnymi vysledky v podobé tispory energii i penéz.

Pro vypracovani vstupni analyzy EPC projektu i pro naslednou realizaci
uspornych opatteni lze vyuzit dotac¢nich tituld.



26

Jak nato

Firmy si mohou nechat zpracovat dtikladnou analyzu potieb a dlouhodobou
energetickou koncepci kvalifikovanou poradenskou firmou.

Poté mohou uspotadat vybérové tizeni na ESCO spole¢nost, poradce pomiize
objektivné vyhodnotit redlnost predlozenych nabidek.

Jak pomuiize Zména k lepsimu

Budeme sledovat a sdilet, kolik ¢lenskych firem si nechalo zpracovat vstupni
analyzu vhodnosti realizace energeticky tspornych projektti metodou EPC.

Kde se inspirovat

cvvV7s

ESCO spolecnosti jsou k dispozici na: www.apes.cz
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Vétsina firem netesi, jaky dopad maji jejich vyrobky na krajinu. Nenakupuji své
suroviny ptimo od primarnich dodavatelt a povédomi o tom, jak jsou jejich
suroviny vyrabény, je tak velmi nizké. Jinymi slovy, velkd ¢dst ekologické stopy
vznika v dodavatelskych fetézcich, ve kterych se informace o dopadu na zivotni

prosttedi snadno ztraci.

Produk¢ni zemédeélstvi a lesnictvi tvoii asi 85 % Ceské krajiny. Lepsi péce
o ptdu se tak neobejde bez aktivni role firem a jejich aktivniho tizeni vlastnich
dodavatelskych fetézcti.

Dodavatelské fetézce zavislé na intenzivni exploataci krajiny se stavaji
byznysovym rizikem. Mohou narazit na materidlni limity ptirodnich zdroji:
nebude soucasny model hospodareni diive ¢i pozdéji Celit nedostatku vody;,
vycerpani plidy nebo neudrzitelnosti péstovani lesti? Navic se z nich potencidlné
stdva masivni reputacni riziko, protoze pro spole¢nost piestava byt precerpavani
prirody akceptovatelné.

Vétsi korporace se problémem zacinaji zabyvat a hledaji feseni v lep$im tizeni
dodavatelskych tetézcti. Doposud se vsak soustfedi predevsim na uhlikovou
bilanci, poptipadé globdlni biodiverzitu. Mezi nejznaméjsi patii zavazky odebirat
palmovy olej nebo dfevo jen od dodavatelt s certifikaty RSPO, resp. FSC.
Podobné rada evropskych odbératelt vylucuje ze svych dodavatelskych tetézct
maso ze zvirat krmenych sojou, kterd byla vypéstovana na ukor amazonského
pralesa.

V Ceské republice chybi systemati¢téjsf ramec, ktery by toto uvazovani cflené
propojil s transformaci ¢eské krajiny: zemédélskou ptidou a lesy.

Pro mensi doméci firmy byva navic pomérné naroc¢né stanovit priority
a pozadovat od svych dodavateli smysluplnd opatieni — nemaji
prosttedky kapacity, jimiz disponuji velké korporace.

Je tfeba vybrat nékolik komodit, na které se zaméfit v prvni viné. Pro to
bude tieba sestavit iniciativni skupinu nékolika pilotnich firem, které budou
spolupracovat na provéreni své ekologické stopy a které spole¢né identifikuji
prioritni rozméry ekologické stopy v ceské krajiné.



Nékolik pilotnich ¢eskych firem bude mit provérené své dodavatelské fetézce
a zahdji dialog se svymi dodavateli ohledné snizeni svého dopadu na krajinu.

Vznikne koncept pro univerzdlné aplikovatelné sledovani dopadu firem
ptsobicich v CR na ¢eskou krajinu.

Pomtizeme najit zdroje, at’ uz lidské nebo finan¢ni, diky kterym se firmy se
zdjmem o toto téma lépe zorientuji v moznostech, které pro sledovani dodavatelti
maji a spolu s experty zacnou hledat smysluplnd feseni.

Budeme sledovat, kolik ¢lenskych firem v¢lenilo zdsady udrzitelnosti do svych
nakupnich pravidel, jak a s jakym dopadem.

Nejviditelnéjsi v tuzemsku je IKEA, ktera pro své produkty pozaduje dievo z lesq,
kde se dodrzuji pravidla zdravého hospodateni FSC.

Centrum pro otazky zivotniho prosttedi Univerzity Karlovy pravé startuje novy
program, ktery bude firmdm pomdhat se zavddénim standardt péce o krajinu.


https://www.ikea.com/gb/en/this-is-ikea/about-us/wood-a-material-with-many-qualities-pubd4deffde

Stat, kraje, mésta a jimi zfizované instituce a soukromé firmy nakupuji velké
mnozstvi potravin pro svoji vlastni potfebu. Jenom $kolni jidelny ro¢né utrati cca
8 miliard K¢.

Firmy — a také verejné instituce — mohou pro své stravovani cilené nakupovat
produkty ekologického zemédélstvi, které pecuje o plidu, 1épe zadrzuje vodu
v krajiné a vraci do ni ptirodu. Hromadné stravovani tak mtize vytvaret nebo
zvétsovat trh udrzitelné produkovanych potravin a nasledné podporovat
ekonomiku kvality a udrzitelnosti.

Jidlo je prostredkem, jak budovat vztahy v obci a regionu. Podobné programy
prinaseji celou fadu vyhod pro zemédélce (ptimy vztah s odbérateli, lepsi
planovani sklizné, odbyt i pro vizualné nedokonalé vypéstky a dalsi)

a prokazatelné zvysuji spotiebu ovoce a zeleniny.

Ekologicky a socidlné odpovédné vetejné zakdzky na zajisténi stravovani mohou
vyznamneé prispét k feseni vyzev spojenych s klimatickou a zdravotni krizi,

k naplnéni cilt evropské zelené dohody i k cilam OSN v oblasti udrzitelného
rozvoje. Zaroven mohou byt nastrojem na podporu ¢eskych Setrné hospodaticich
zemédélct, z jejichz kvalitnich cerstvych produktti 1ze ptipravovat chutné

a zdravé pokrmy.

Udrzitelné podnikové stravovani zatim neni v Cesku piili§ rozéifené. Jednim
z dobrych prikladd je spole¢nost Perfect Canteen, jez poskytuje podnikové
stravovani v nékolika firmach. Zaroven zde existuje program Skute¢né zdrava
jidelna, ktery na zakladé propracované metodiky certifikuje jidelny, které
nakupuji lokdlné u odpovédnych dodavatelt.

Novela zakona o zadavani veiejnych zakazek (134/2016 Sb.) od ledna 2021
de facto zavedla povinnost socidlné a environmentalné odpovédného vetejného
zadavani. V dalsich mésicich budou zadavatelé fesit, jak k této nové povinnosti
pristoupit.

Vyhlaska o Skolnim stravovani (107/2005 Sb.), podle niz se jidelny musi ridit,
prozatim nestanovuje zadna kritéria kvality a ptivodu pouzivanych potravin.



Revidovat vyhlasku o skolnim stravovani (107/2005 Sb.) v nasledujicich bodech:
definovat kvalitu podavané stravy, personalné zabezpecit piipravu a vydavani
stravovani, zaclenéni Skolniho stravovani jako soucdst vzdélavani a zajistit
soustavnou evaluaci.

Vytvotit a realizovat koncept dalsiho celozivotniho vzdélavani pracovniki
Skolnich a zdvodnich jidelen s dirazem na postupy odpovédného nakupovani.

Rozvijet diskuzi s objednateli a provozovateli firemniho stravovani o ptinosech
a moznostech odpovédného a lokdlniho zdsobovani ve spole¢ném stravovani.

Rozsifeni programu kontroly kvality v podnikovém stravovani (Skute¢né zdrava
jidelna) o 20 firem do jednoho roku a 100 firem do tii let. To by mélo vést
k ptimému propojeni firem s cca 100-500 lokdlnimi zemédélci béhem tii let.

Vetejné instituce ve svych vybérovych tizenich systematicky upfednostiuji
dodavatele schopné dodavat Cerstvé, sezdénni biopotraviny a potraviny se
znackou Fairtrade.

Alespon 100 inovativnéjsich farem a potravinaiskych podniki prejde
(ptinejmensim ¢astecné) ze soucasného intenzivniho modelu produkce na
ekologické zemédélstvi.

PomtiZzeme najit zdroje, at’ uz lidské nebo finan¢ni, diky kterym se firmy
se zajmem o toto téma lépe zorientuji v moznostech, které pro sledovani
dodavatel maji, a spolu s experty za¢nou hledat smysluplna tesSeni.

Budeme sdilet ptiklady dobré praxe, ptinosti a moznych piekazek nebo rizik.

Pripravime vlastni ndvrh novelizace vyhlasky o $kolnim stravovani.

V CR funguje program Skuteéné zdrava $kola, ktery ve §kolach prosazuje
udrzitelné stravovan{ i viestranné vzdélavani o jidle. Do programu je dnes v CR
zapojeno pres 400 Skol. Stejna organizace pak pomaha i dalSim organizacim.
Naptiklad Jidelna ministerstva zemédélstvi ziskala v programu Skute¢né zdrava
jidelna sttibrny certifikat.

Podobny, rozsahem i dopadem o tad vétsi program Food for Life funguje

ve Velké Britanii. Ten pomahd skoldm, ale i nemocnicim a dal$im institucim

se zavadénim sezonnich, lokdlnich a udrzitelné vyrobenych potravin. Jidla
certifikovand programem Food for Life dnes nabizi ptes 50 % zakladnich skol ve
Velké Britanii.



Pfirodni prvky na budovach a ve vefejném prostoru prokazatelné zvysuji komfort
uzivatelll a zmenSuji negativni dopady vystavby na krajinu. Pomahaji zvysit podil
zelenych ploch na husté zastavénych mistech nebo nové budovanych lokalitach,
které zabiraji velké vyméry ptivodné zemédélské plidy. Takové lokality casto

trpi prehtivanim, prasnosti ¢i koncentraci imisi a v d@isledku velkého podilu
zpevnénych povrchd maji vazné problémy s piivalovymi desti.

Stavby by proto mély byt koncipovany s ohledem na vyuziti dobie navrzenych
prirodnich prvka. Klicovym feSenim jsou zelené stfechy, poptipadé fasady;,
vhodné jsou ale i dalsi zelené plochy a prvky, napt. drobné moktady a dalsi
biotopy, kvetouci louky domdcich druhti rostlin a dalsi.

Cilem je omezit vznik tepelnych ostrovi, zvysit kvalitu ovzdusi, podporovat
biodiverzitu, zajistit dobré hospodateni s deSt’ovou vodou a minimalizovat
pridanou aktivni spotfebu energie na vlastni provoz i dlouhodobou udrzbu.
Reseni lze aplikovat na nové projekty i na star$i budovy, které jde ¢asto upravit.

Ozelenovani stfech, poptipadé fasdd, je dnes vyznamnym architektonickym

i funkénim trendem vétich mést. Po botanické strance vznikaji v Cesku kvalitni,
druhové bohaté realizace i realizace funkéni z pohledu prosperity suchomilnych
rostlin. Tzv. extenzivni zelené stfechy slozené ze suchomilnych druht nevyzaduji
umeélou zavlahu, nekladou naroky na seceni nebo jinou formu naroc¢né adrzby

a maji minimdalni pozadavek na statiku konstrukeci. Lze je tedy ve vétsiné piipadi
realizovat také u stavajicich budov za predpokladu funkéniho hydroizolaéniho
plasté. Pti spravném vybéru druh@t mohou byt také dilezitym ttocistém pro
vzdcné domdci druhy rostlin nebo hmyzu, které v intenzivni zemédélské krajiné
piisly o biotopy.

Stdvajici skladby jsou ale ¢asto navrhovany s diirazem na estetiku bez
kvantifikace ptinost jednotlivych technickych feSeni. Neuvadéji hodnoty

svych vlastnosti (napf. hmotnost v nasyceném stavu, kapacita vody zadrzené

v souvrstvi, ptivod a slozeni pouzitych materidl(). Tyto skladby jsou proto

pro potieby projektantd i investort, ktefi chtéji deklarovat ptinosy zelené
stfechy dot¢enym orgdntim ¢i verejnosti, nedostacujici. Pfejimani ndvrhovych
skladeb ze zahrani¢i bez jejich funk¢nich dprav pro kontinentalni podnebi nebo
ignorovani zdmérnych cykld u skladeb vzniklych pro jizni staty Evropy vede

k nevérohodnosti funkéniho dopadu zelenych konstrukei jako efektivni adaptace



— 33

staveb na ménici se klima. Rovnéz reSeni zelené v arealech a vefejném prostoru
staveb casto nevyuziva ptilezitosti k zadrzovani vody, mitigaci tepelného ostrova
a predevsim podpote biodiverzity.

Piikladem dobré praxe je brnénsky dota¢ni program Zelen stfechdm!

Je tfeba sestavit pracovni skupinu expertti a firem zabyvajicich se riznymi
rozméry tématu, ¢imz se zajisti jejich lepsi koordinace, sdilené planovani
a spolecny postup.

Druhym bodem je vytvoreni lokdlni ¢eské metodiky, jez nebude slepé prejimat
zahrani¢ni pristupy, nybrz zohledni vliv mistnich klimatickych podminek a potieb
biodiverzity na nasem tizemi. Metodika by méla slouzit jako podklad pro dota¢ni
tituly mést, krajt ¢i jinych slozek statni spravy. Mize slouzit jako pomticka pro
projektanty a investory.

Metodika by méla fesit i) implementaci zelenych sttech a fasad, a ii) podporu
biodiverzity a adaptace na zmény klimatu pii feSeni zelenych ploch a prvk
v arealech budov.

Alesponi tti krajska mésta spusti dota¢ni program podporujici zelené stirechy
nebo jiné zelené prvky ve vystavbé (idedlné vyuzivajici vhodnou metodiku pro
posuzovani kvality).

Stat zahrne v dotac¢nich programech naklady na zelené stiechy mezi uznatelné.

Budeme koordinovat sestavovani a ¢innost pracovni skupiny.
Podpotime tvorbu metodiky.

Budeme komunikovat potiebu zelenych prvka s vefejnou spravou.

Z CR pochézi a zde sidlf firma LIKO-S, ktera se podobnymi instalacemi zabyva
celosvétove. Jeji kanceldiskd budova Liko-Noe mé zelenou stiechu i fasady

a pracuje pouze s energiemi z ptirodnich zdroja. Je Casto prezentovana jako
model pro budovy budoucnosti a za sviij progresivni koncept ziskala nékolik cen.

V Némecku funguje systém certifikaci zelenych stiech a fasad FLL jiz od
roku 2002 a je vyuzivan i v dalsich zemich. Resi pfedevsim praktické otazky
implementace zelenych stfech — jejich sklon, nosnost, odtok vody, izolaci a dalsi.

Inspiraci mtze byt i ve Velké Britanii vytvoreny radce Buglife UK.


https://www.zivestavby.cz/
https://cdn.buglife.org.uk/2019/07/Creating-Green-Roofs-for-Invertebrates_Best-practice-guidance.pdf
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Pokud md navrat rozptylené zelené, drobnych moktadt a dalsi ptirody do krajiny
uspét, musi se od ad hoc projekti — nesporné sympatickych, urcité prinosnych,
nicméné pouze jednordzovych — posunout ke koncep¢né pldnovanym opatienim.
Koncep¢ni uvazovani by se mélo stat pilifem tohoto ndvratu na urovni statu, obci
i jednotlivych farem. Mohlo by se ptitom opirat o explicitni pozadavky na to,

co musi kazdd koncepce dodrzet a naplnit — napiiklad opatieni Dotace jen pro
farmy, které pecuji o krajinu.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi pfipravuje dobré strategie (http://www.
vodavkrajine.cz/mapove-kompozice), které ale nedosahuji potfebné presnosti.
Nepostacuji ani komplexni pozemkové upravy.Ty se tykaji jen ¢asti krajiny

a obnova zelenych prvka v krajiné se, ackoliv napldnovdna, ¢asto nerealizuje.
Lze ziskat podporu pro fadu dil¢ich opatfeni, kterd ale nejsou provdzana do
promyslené promény krajiny.

Stat by mél udélat nékolik dil¢ich kroki.

Mobhl by zajistit vytvoieni jednotného systémového krajinného planu pro CR,
ktery bude zahrnovat plo$né zatravnéni udolnic (ktivek spojujici mista nejvétsiho
vyhloubeni pti¢ného fezu udolim), propojit je se systémem vrstevnicovych mez{
a meznich pdast a systematicky pracovat s meliora¢nimi trubkami.

Obcim nebo sdruzenim obci by mél finan¢né pomoci s vytvofenim adaptacnich
strategii extravilanu (nezastavéné casti katastralniho izemi) na meénici se klima,
které budou obsahovat podobné typy opatieni.

Ddle by mél ve stavebnim zdkoné pozadovat, aby do izemnich plani byla
rutinné vyznacovana mista infiltrace do hlubokého obéhu, a ucinit opatieni
(zptisob obdélavani ptdy, technicka opatteni podporujici infiltraci), ktera
povedou ke zvyseni objemti podzemnich vod, zajisti monitoring jejich stavu

a budou tidit odbéry i dalsi opatfeni tak, aby hladina trvale neklesala, ale naopak
postupné nartistala.


http://www.vodavkrajine.cz/mapove-kompozice
http://www.vodavkrajine.cz/mapove-kompozice
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Stat by mél konec¢né coby soucast poradenstvi pro zemédélské podniky piipravit
program podpory faremnich plana tak, aby kazdy zemédélsky podnik mohl

k zavadéni zelenych prvkil vyménou za dotace (viz opatfeni Dotace jen pro farmy,
které pecuji o krajinu) na své ptidé pristupovat koncepcné a promyslené.

Dobrym piikladem pro krajinné planovani je model Ziva krajina. S vytvaienim
faremnich plant v Jihoceském kraji nékolik let farmai@m asistovala organizace
Juniperia.


https://www.nase-voda.cz/zacina-projekt-ziva-krajina/
http://juniperia.cz/cinnosti/faremni-plany/
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Rozvoj sekundarniho zpracovani posili ptidanou hodnotu v zemédélstvi.

Velké zemédeélské podniky se ponejvice orientuji na primdrni produkci surovin.
Na venkové chybi sekunddrni zpracovani,jeho rozvoj je ptitom dtlezity ze
dvou divodt. Posili venkovskou ekonomiku a snizi vliv volatility cen agrarnich
komodit, jiz jsou farmafti vystaveni. MliZze také postupné posouvat orientaci
agrarnich podnikii od masové prvovyroby komodit k sofistikovanéjsim
segmenttim s vyssi ptidanou hodnotou. To by mohlo posilit relativni diiraz na
kvalitu s ptinosy pro péci o ptidu a krajinu. Navic pomtize na venkové udrzet
kvalifikovanou pracovni silu a podpofit mistni elity, aby se nestéhovaly za praci
do mést.

Je potieba vybudovat cilenou podporu, kterda umozni zemédélskym podnikiim

a pripadné jinym podnikateliim na venkoveé investovat do zpracovani zemeédélské
produkce (jatka, vyrobci masnych vyrobki, pekdrny, mlékarny, zpracovani ovoce
a zeleniny, vyroba napoji, gastronomie apod.). Tato podpora také posili podil
mistnich zemédélcti na surovinach v lokdlnich restauracich.

Vhodnym instrumentem mitize byt statni zaruka za bankovni uvéry (tedy nikoli
dotace samotné). Nejenze snizuje mordlni hazard, ale také vyuziva uz existujicich
vztahti mezi zemédélskymi podniky a bankami. Inspiraci mohou byt aktudlni
programy finan¢ni pomoci podnikateliim, ptedevsim COVID III. Dopliiujici

cestou miize byt podpora prostfednictvim mistnich akénich skupin (MAS).

Ta by mimojiné umoznila lepsi koordinaci mezi vicero farmami v regionu ke
spole¢nému odbytu.

Poptéavce po takovém programu by napomohlo nékolik podptirnych opatieni.
Piedevsim systematicka reforma predevsim hygienickych ¢i veterindrnich
regulaci a kontrol (naptiklad provozni a sanita¢ni fad malozpracovatelskych
provozii). V soucasnosti jsou tyto regulace pro farmy extrémné zatézujici,
ndkladné a nejednotné, a zpracovatelské projekty ti¢inné blokuji. Pfinosny by byl
také strop na zemédélské dotace pro jednoho ptijemce, ktery bude vétsi podniky
motivovat k diverzifikaci.
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Naopak odbytu pomftize vytvareni regiondlnich iniciativ tzv. kratkych
dodavatelskych fetézcti, jako je (kromé zasobovani skolnich a dalsich vetejnych
jidelen) také komunitou podporované zemédélstvi. Podobnych skupin v Cesku
béhem minulych let vznikly desitky. Rlist by patrné podpofila vétsi stabilita

a profesionalizace: iniciativy jsou Casto zalozené na ryze dobrovolnické bazi

a skomiraji po ptipadném vycerpdni a odchodu inicidtora. Financovani podobnych
projekti mtze byt decentralizovanéjsi (naptiklad kraji) a ptipadné i privatni (jak
ukazuje mimo jiné model Scuk.cz).

Na ceském venkové uz jsou desitky, mozna stovky mensich zpracovatelskych
podnik, ¢asto ptimo navazanych na farmy (a leckdy v ekologickém zemédélstvi).
Bylo by jich ale potfeba tddové vice. Ptimy prodej tvoii 5 % na celkovém obratu
biopotravin a ze dvora prodavaji 4 % z farem v téch sektorech ekologického
zemédélstvi, kde je to mozné. V konvencni produkci budou tato ¢isla
pravdépodobné jesté nizsi.



DRAFT

Stravovaci vzorce Cechti a Ce$ek jsou diileZité jak pro nase zdravi, tak kviili
nasi ekologické stopé. Obezita dosahla charakteru epidemie, chemicka
kontaminace znamena vyssi riziko potravinovych alergii a vyrazné ptibyva
civiliza¢nich chorob, ¢asto zptisobenych nevhodnym stravovanim. Zemédélska
produkce pfitom neni dlouhodobé udrzitelna — nejenze devastuje svoji vlastni
ptdu, snizuje schopnost krajiny zadrzovat vodu a vytlacuje z ni ptirodu. Také
importujeme velké mnozstvi agrarnich komodit, jejichz vyroba podobné skody
ptisobi za hranicemi Ceska. Jednoducha vylep$eni kazdodennich zptisobt
stravovani mohou zlepsit zdravi obyvatel, snizit dopad nasich stravovacich
navykl na klima i krajinu a zajistit dostupné i bezpe¢né potraviny pro vsechny.

Doposud chybi uceleny plan, za pomoci néhoz budou statni instituce spole¢né
podporovat zdravou a udrzitelnou vyzivu pro vSechny. Podobné se stat jesté
nepropracoval — ackoli si tento tikol zadal uz v roce 2014 — k Narodnim
vyzivovym doporucenim, kterd by tuto politiku promitla do praktického néstroje
pro profesiondly v oblasti potravinaistvi, stravovani, vzdélavani a zdravotni
prevence.

Spojit politiku péce o krajinu, zemédélskou politiku a politiku vyzivy obyvatel
do ucelené udrzitelné potravinové politiky. Stat — predevsim ministerstva
zemeédélstvi, zdravotnictvi a Zivotniho prostiedi s odbornymi institucemi — by
mél spole¢né se zainteresovanymi stranami vytvoftit spole¢nou koncepci toho,
co predstavuje udrzitelny potravinovy systém. Ta se pak musi promitnout do
konkrétnich praktickych opatieni.

Nasledné by méla vzniknout narodni vyzivova doporuceni tak, aby pomdhala
se zdravym stravovanim, snizovala nasi stopu v krajiné i emise sklenikovych
plynii: data potvrzuji, ze mezi zdravou a udrzitelnou stravou panuje velky
piekryv. Je to tikol predevsim pro ministerstvo zdravotnictvi, které by mélo
doporuceni — ktera se budou odvozovat od potravinové politiky — sestavit,
vydat, propagovat, vzdélavat o nich a monitorovat jejich vyuzivani. Dalsi statni
instituce by je mély vyuzivat ve svych strategickych dokumentech; instituce
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formalniho a neformalniho vzdélavani ¢i neziskové organizace potom vzdélavat
vefejnost. Vyrobci potravin jim mohou piizptsobit svoji produktovou nabidku.
Gastro odvétvi, skoly, firmy a dalsi je mohou vyuzivat pti pripravé jidelnicki

v restauracich nebo kantynach.

Mezi dobré ptiklady patti: Quatar dietary guidelines, Food-based dietary
guidelines - Sweden, Dietary Guidelines for the Brazilian Population 2014,
Nordic Nutrition Recommendations 2012, Netherlands — Guidelines for a healthy
diet: the ecological perspective.



http://www.fao.org/nutrition/education/food-dietary-guidelines/regions/countries/Qatar/en
http://www.fao.org/nutrition/education/food-dietary-guidelines/regions/countries/Sweden/en
http://www.fao.org/nutrition/education/food-dietary-guidelines/regions/countries/Sweden/en
https://www.paho.org/hq/index.php?option=com_content&view=article&id=11437:new-approach-healthy-diet&Itemid=42409&lang=en
https://www.livsmedelsverket.se/en/food-habits-health-and-environment/dietary-guidelines/naringsrekommendationer?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://www.healthcouncil.nl/documents/advisory-reports/2011/06/16/guidelines-for-a-healthy-diet-the-ecological-perspective
https://www.healthcouncil.nl/documents/advisory-reports/2011/06/16/guidelines-for-a-healthy-diet-the-ecological-perspective

DRAFT

Model ceského zemédélstvi je tteba proméiiovat postupné krok po kroku.
Soucasné farmareni ve velkém poskozuje ptidu, krajina neumi udrzovat vodu

a ubyva v ni zivé prirody. Kazdy rok z poli odtece ornice, ktera by naplnila dva
miliony skldpécich tatrovek. Pole zadrzuji o 40 % méné vody, nez by méla byt
schopna. A ro¢né se u nds zastieli o 97 % méné zajici nez v roce 1972. Pfitom
farmy dostdvaji pausalni dotace na kazdy hektar. Stat by v§ak mohl stanovit sadu
minimdélnich standardi péce o ptidu a krajinu, které by musel dodrzovat kazdy

7

podnik, ktery zada o dotace.

Stat uz nyni stanovuje nékolik elementarnich standarda. Ty vSak nepostacuji, jak
je ostatné zietelné ze stavu krajiny. Vlada by proto mohla vyuzit soucasny pravni

ramec k rozsiteni podminek tak, aby na dotace dosahl pouze ten, kdo farmari
udrzitelné, pecuje o ptidu a krajinu.

Opatteni spociva v legislativni zméné: doplnéni soucasnych standarda tzv.
dobrého zemédélského a environmentdlniho stavu (DZES), které jsou podminkou
pro ziskdni vétSiny zemédélskych dotaci, o nékolik bodt: (i) souvisly ldan

nemtiZze prekracovat stanoveny limit (naptiklad 20 hektarl) a musi byt od
sousedniho oddélen neobdélavanym pruhem (cestou, remizkem, biopasem, mezi,
prilehem, stromotadim aj.); (ii) pole po rozordni, kde se neaplikuje organické
hnojivo, neseji ozimy, neponechava strnisté nebo se nemuléuje, musi byt oseto
ochrannymi meziplodinami; (iii) na kazdy hektar ptidy by mélo pfijit nejméné

25 tun organickych hnojiv kazdé ¢tyti roky, pokud se na ném nepouzivaji
meziplodiny ¢i zelené hnojeni, (iv) neorat, nehnojit a nepouzivat pesticidy
alespoil 10 metrt od biehu fek, (v) ptinejmensim 5 % plidy by mélo byt ur¢eno
na neproduktivni poloptirodni prvky (cesty, remizky, biopasy, meze, priilehy,
stromotadi, moktady aj.).

Implementaci legislativy by mélo doprovazet statem financované poradenstvi pro
zemédélské podniky, jak standardy zavadeét.



Stavajici standardy DZES uz nékteré elementarni pozadavky stanovuji.
Navrzend opatieni by je posilila tak, aby se ceské zemédélstvi postupné zacalo
prizptisobovat krajiné a pecovat o svou ptdu.
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Mésta pottebuji jednotny ptistup k developertim / investortim, resp. jednotna
pravidla pro to, jak by méli investofi ptispivat na budovani vetejné infrastruktury
(napft. formou finan¢niho ptispévku nebo nepenézniho plnéni).

Zaroven tim mohou definovat své pozadavky na kompaktnost, modrozelenou
infrastrukturu, vetfejné prostory, technickou infrastrukturu a dalsi opatieni pro
dlouhodobou environmentalni a / nebo ekonomickou udrzitelnost apod.

Prvni vétsi mésta (Jihlava, Brno) maji své Zasady pro spolupraci s developery.
Pripravuji je dalsi statutarni i mensi mésta. Zasady schvaluje zastupitelstvo obce.

Mésta by méla vytvortit Zasady pro spolupraci s developery z pohledu
udrzitelnosti (adaptace na zmény klimatu, zajiSténi ptistupu k ptirodé

vCetné podpory biodiverzity, snizovani zavislosti na vstupech primarnich
prirodnich zdroj — vCetné prostoru ¢i vody — a cirkulace téchto zdroji, vyuziti
obnovitelnych zdrojt energie, dopravni feseni a provedeni vefejného prostoru
atd.). Pracovni skupina, kterd bude zahrnovat zastupce starostti, developert

i experty z rtiznych oborti (urbanisté, architekti, hydrologové, dendrologové,
odbornici na biodiverzitu aj.), vytvoii zasady a doporuceni smérem k municipalni

spravé a investortim.

Zasady budou obsahovat doporuceni v riznych rovinach vyjednavani a budou
podporovat udrzitelnost obce do budoucnosti. Zasady budou zvetrejnény

a distribuovany obcim i developeriim. Realizované developerské akce, které se
zdsadami jiz ridily, by mély byt sledovany a jejich dopad na obec vyhodnocovéan.
Bude tedy mozné potvrdit dopad na udrzitelnost.

Stat: zahrnutim definice modrozelené infrastruktury do nového stavebniho
zdkona vcetné jejich oznaceni za vefejné prospésné prvky a radou dalsich,
mensich legislativnich tprav.

Vetejné instituce: Zménou vyhlasek a postupti jednani s developery (vyctu
pozadavki).
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Developeri: Podobné politiky mohou byt samoziejmé sestaveny také pro interni
potiebu. Klienti projevuji rostouci zdjem o projekty s kvalitnim vefejnym
prostorem, bohatymi ptirodnimi prvky a dobte adaptované na ménici se klima.

Zajmova sdruzeni: V rdmci takové vystavby se mohou zapojit lokdlni spolky
ochrancti ptirody, které se vénuji podpoie mistni biodiverzity. Dalsi stakeholdefti
mohou byt zapojeni do nové vystavby (napf. ve formé zazemi pro zajmové
¢innosti) nebo mohou vyuzivat do¢asny brownfield (viz Cukrkandl v Praze
Modtanech). Chytry developer si tak bude budovat pozici v obci, protoze zapoji
lokdlni angazované obcany a podpotii jejich ¢innost.

Zasady realizace vznikaji v Praze, Brné a Jihlavée.

Tématu se vénuje i Frank Bold nebo Cesk4 rada pro $etrné budovy, Kokoza, NUIK aj.
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DRAFT

Nova vystavba v méstech a obcich musi zajist’ovat kvalitni, klimaticky odolné

i komfortni prostiedi pro zivot, praci a rekreaci. Autorita, kterd o ni rozhoduje,
musi své rozhodnuti zalozit na objektivnich kritériich: svych internich predpisech
a empirickych studiich. Environmentalni studie vystavby maji odhalit slaba mista
a zajistit tc¢elné vynalozeni prosttedki pii jejich feseni.

Pti vystavbé na zelené louce Ize mit kvalitativné naro¢néjsi pozadavky, protoze se
tvoii néco zcela nového. Chce-li investor stavét v nové lokalité, musi akceptovat
pozadavky dané autoritou (obci, méstem, krajem), které fesi svlij rozvoj. Nove
budované lokality (priimyslové zdny, satelitni ¢tvrti, nové koncepéni Ctvrti,
obchodni zény apod.) je potfeba koncipovat tak, aby se minimalizoval tepelny
ostrov, predeslo vzniku lokalnich zaplav, zvysil uzivatelsky komfort izemi nebo
zajistila integrace modrozelené infrastruktury, vcetné podpory biodiverzity.

Urbanisticka reSeni stavajicich mést a obci maji vyrazna omezeni dand historii

a rozvojem lokality. Proto k nim nelze pfistupovat stejné jako k novym lokalitdm.
Brownfieldy a podobné prostory v intravilanu meést vyzaduji individudlni ptistup,
ktery obecna legislativa neumi v plném rozsahu uspokojivé vytesit. Mésta a obce
maji nejlepsi piehled o konkrétnich komplikacich v diskutovanych lokalitach.

S tymem odbornikli a provedenim kvalitnich krajinatrskych a environmentélnich
studii mohou efektivné vyftesit lokalitu k uspokojeni nejvétsi skupiny dotcenych
obyvatel i jednotlivych uzivateld. Zasadni je, aby pozadavky autorit byly redlné
splnitelné a postup kombinoval provéreni skute¢nych dopada pomoci tvrdych dat
a soucasné jejich zapojeni do ptirodni a socioekonomické sféry.

Prokazovani dopadu nové stavby nebo vystavby na okoli zdlezi vétSinou pouze
na dobrovolné iniciativé investora a odvaze i expertize samospravy a statni
spravy. Omezeni stanovuji zakony a mistni vyhlasky, poptipadé studie EIA,
generely uzemi apod. Velmi casto se vsak hodnoti pouze stavba samotna a jeji
vnitini prostfedi — nikoli jeji dopad na vnéjsi prostredi ¢i jak toto okoli ovliviiuje,
poptipadé nuance v feSeni samotného vnéjsiho prostiedi, které byvaji klicové pro
mikroklima, komfort nebo biodiverzitu.

Definujme pozadavky na environmentdlni studii: odborné posouzeni dopadu
planovaného projektu vystavby nebo krajinné upravy na okolni prostredi
a soucasné stanoveni dopadi blizkého okoli na vlastni stavbu projektu.
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Existujici lokality na zelené louce:
— Modra — Malé Hliny (SK)

— Aspern Seestadt (v této lokalité neni mozna vystavba bez environmentalni
studie, ktera prokazuje chovani hmot a provazani modré a zelené
infrastruktury na obyvatele)

— Rada environmentélnich studii na vyzadani

Existujici lokality v intravildnech:

— BD Oskarka Ceské Budé&jovice, soukromy investor

— Hotel Opava, investor mésto Opava

— Chytré Lichy Zidlochovice — v pifpravé, investor mésto
— Spitélka Brno — v ptipravé, investor mésto

— Rada environmentalnich studif na vyzadani



PRIRODNI PRVKY ELINELY
KOMFORT ZADRZOVANI VODY|

BIODIVERZITA

REGULACE TEPLOTY

JILIYYKVALITA
SEZONNI BIO POTRAVIN\
OZELENOVANIi STRECH

ZELENE STAVB

LOKALNI ZASOBOVANI
PRIRODN | FAENEERY

ZDROJE ckoLoGICKE |

ZEMEDELSTVI

BIODIVERZITA |
ZDRAVE HOSPODAREN], .

UDRZITELNE L’X?F?ABVE.'#,E
ZADRZOVANI VODY

o '},'.’ P
« - . 4 7 R
V KRAJINE tiorovini & 3

Cirkularni
ekonomika

4



47

Prestanme skladkovat vyuzitelny odpad
dobrovolné drive, nez to naridi stat

Sklddkovani ma mnoho negativnich vlivli na zivotni prosttedi — znecistén{
vody a ptdy, exhalace, zmény klimatu. V ndsledujicich letech proto poroste
poplatek za sklddkovani vyuzitelnych odpad a od roku 2030 bude skladkovani
vyuzitelnych odpadi zakdzano zakonem.

Firmy mohou vyuZit ptileZitost a zkombinovat pfipravu na plnéni legislativnich
povinnosti s odpovédnou firemni politikou. Proaktivni pfistup se zdvazkem
prosttedky, ale miize poukdzat na slabd mista v systému, odhalit chybé&jici
infrastrukturu nebo naldkat do oboru nové profesionaly.

Jak jsme na tom dnes

V letech 2021 az 2030 poroste poplatek za ukladani odpadu na skladky. BEhem
tohoto obdobi se tak alternativni nakladani s odpady (ptedevsim jejich recyklace)
stane ekonomicky vyhodnéjsi nez jejich skladkovani.

Od roku 2030 je sice uzdkonén zdkaz sklddkovani vyuzitelnych odpadti, konec¢ny
termin byl ale Poslaneckou snémovnou nakonec posunut oproti ptivodnimu
planu o 6 let. Institut Cirkuldrni Ekonomiky vytvotil webovou stranku

s bliz§imi informacemi Konec doby sklddkové — Konec doby sklddkové 2024

a spole¢nost Cyrkl.com pfisla s vyzvou “Zero landfill 2024”, ve které zve firmy

k dobrovolnému zavazku ukondit sklddkovani v ptivodnim terminu.

Jak na to
Firmy se dobrovolné zavazou k neskladkovani vlastniho odpadu od 1. 1. 2025.

V roce 2021 podniknou kroky k dosazeni zavazku.
1. Nechaji si vypracovat analyzu materialovych tokd.

2. Zanalyzuji, jak nejlépe ptedchdzet vzniku odpadu — napt. zménou
technologii, vyuzivanim vlastniho odpadu, zménou business modelt
(napf. prondjem misto nakupu).

Zacnou ttidit odpady na recyklovatelné slozky.

4. Zapocne prodavani vzniklého odpadu.


https://konecdobyskladkove.cz/
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Jak by méla zména vypadat v horizontu tri let

Alespon 30 firem s obratem vétsim nez 250 miliont K¢/rok a 500 firem s obratem
vice nez 50 miliont K¢/rok, se ptipoji k vyzvé “zero landfill commitment”.

Mnozstvi odpadit mitici na skladky se diky zicastnénym firmdm do roku 2025
snizi o 1 milion tun. Kazda z nich usetii 300-600 tun CO2 a dosahne finan¢ni
uspory 15-45 %.

Jak pomuze Zména k lepSimu

Budeme komunikovat problematiku konce sklddkovani a motivovat firmy
k ptevzeti zavazku (https://www.zerolandfillcommitment.com/)

Budeme sdilet piiklady dobré praxe spojené s ptijetim zavazku.

Budeme prosazovat podporu statu pro spolecnosti koncici se sklddkovanim nebo
zamyslejici investici do recyklace a dalsSich forem cirkularniho hospodareni.

Kde se inspirovat

Seznam spole¢nosti, které se ptipojili k vyzve:
https://www.zerolandfillcommitment.com/
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. Zaénéme nakupovat produkty a sluzby dle

principt cirkularniho nakupu a zadavani

Cirkularni zaddvani pomaha dostat principy cirkuldrni ekonomiky do praxe.

Jde o proces, jimz vefejné orgdny, ale i soukroma sféra nakupuji prace, zbozi
nebo sluzby tak, aby ptispély k uzavienym materidlovym a energetickym tokam.
Piikladem cirkuldrnich prvki ve vefejnych zakdzkdch mtize byt napt. pozadavek
na urcité procento recyklovanych vyrobki, poptavani sluzby misto vlastnictvi,
poptavani energie z obnovitelnych zdrojt aj.

Tento krok navazuje na Ak¢ni plan cirkuldrni ekonomiky navrzeny v rdmci Zelené
dohody pro Evropu. Pokud firmy v CR nebudou pfipraveny na rostouci poptavku
po produktech vyrobenych podle cirkuldrnich zdsad (pouziti recyklovanych
materialti, delsi Zivotnost, vyrobky, které jsou variabilni, multifunk¢ni,
opravitelné nebo kompostovatelné), budou na dnesnim konkuren¢nim trhu
ztracet.

Jak jsme na tom dnes

Evropska unie prostfednictvim Green Deal jasné poukazuje na dtilezitost aspektii
cirkularity ve vefejnych, ale i soukromych zakazkach.

I kdyZ uz dnes existuji metodiky pro zelené zaddvani, dosud se délo pouze

na bazi dobrovolnosti. Novela zdkona o zaddvani verejnych zakdzek (ZZVZ)
uc¢innd od 1. 1. 2021 zavadi povinnost zdsady socidlné odpovédného zaddvani,
environmentalné odpovédného zadavani a inovaci v kazdé zakazce zvazit.
Piipadné budou zadavatelé muset (zejména v zaddvaci dokumentaci) fadné
odtivodnit, pro¢ podle téchto zdsad nepostupovali. Pro zadavatele by nové
zdsady mély predstavovat jasny signdl, Ze pii soutézeni nemaji dbat pouze na co

nejnizsi cenu, ale maji pti ndkupu zvazovat také udrzitelnost ¢i obecny prospéch
pro spolecnost.

Environmentdlné odpovédnym zaddvanim je postup, pii kterém ma zadavatel
zohlednit naptiklad dopad na zivotni prostiedi, trvale udrzitelny rozvoj, zivotni
cyklus dodavky, sluzby nebo stavebni prace a dalsi environmentalni hlediska.

MZP ptipravilo uz v roce 2008 Pravidla uplattiovani environmentalnich
pozadavkl pti zadavani vetejnych zakazek a ndkupech statni spravy

a samospravy. V roce 2017 je pak nahradila Metodika pro environmentdlné
odpovédny pristup pii zaddvani verejnych zakdzek a ndkupech statni spravy

a samospravy. Metodika se zamétuje na tzv. béZzny provoz instituci. Upozormiuje
na opatreni, kterd je mozné v rdmci chodu organizace piijmout a zaroven

na konkrétni problematické vlastnosti béznych produktdi, a doporucuje


https://www.mzp.cz/cz/setrna_verejna_sprava

charakteristiky, které mtize organizace pii potizovani produktd pozadovat
a dosdhnout tak nakupti environmentdlné Setrnéjsich.

Jak nato

Firmy se zavazou, ze poptaji béhem jednoho roku minimalné jeden vétsi
cirkuldrni nakup nebo tii mensi.

Vytvorit provadéci predpisy pro novelizovany zakon a metodiku nakupt pro
soukromé subjekty. Ty by mély obsahovat konkrétni (piipadné optimalni) kritéria
odpovédného zadavani, napt. % vyuziti recyklatu.

Osvojenti si principt zeleného zaddvani do internich metodik centrdlniho ndkupu.
Preferovat cirkuldrni vyrobky.

Nakupovat jinak — misto presné definice dodaného tfeseni naptiklad specifikovat
pozadavky funk¢nim zptisobem a nechat na dodavateli, aby pomohl najit nejlepsi
feSeni.

Podporovat siteni myslenky a praktickych zkusenosti s cirkularnimi ndkupy
formou skoleni, sbérem piikladd dobré praxe a pripravou nebo tipravou metodik
v dil¢ich oblastech.

Jak by méla zména vypadat v horizontu tri let

Alespori 80 % firem s obratem vétSim nez 1 miliarda K¢ zadé zakdzku s prvky
zeleného zadédvani.

Alespon 10 % vetejnych zakazek bude mit principy zeleného zaddvani mezi
hodnoticimi kritérii.

Jak pomiize Zména k lepsimu

Budeme sbirat zkusenosti firem s cirkuldarnimi nakupy a sdilet je mezi ¢leny
a verejnosti.

Budeme spolupotadat odborné pracovni skupiny a seminate s tematikou dobré
praxe.

Kde se inspirovat

Inspiraci maze byt holandsky koncept tzv. Green deals: uzavieno bylo jiz vice
nez 250 dobrovolnych dohod, které se zaméfuji na testovani netradi¢nich metod
spoluprace ¢i technologickych feseni vedoucich ke zlepSeni procesti souvisejicich
s ekologickymi, a v tomto ptipadé cirkularnimi, aspekty. V jedné z dohod se
partneti shodli na pilotovani cirkuldrni ekonomiky ve vetejnych zakazkach.
Vysledkem je vice nez 40 konkrétnich projektti.

Inspiraci pro CR piejal INCIEN a zaloZil Memorandum: Cirkuldrni zaddvan{
vefejnych i soukromych zakazek. Zaroven jsou zde firmy, které vzdélavaji piimo
business a pomdhaji aplikovat principy CE do ndkupnich procesii a prostiedi
firem. Ze zahranici, ale i ze strany statu bude vyvijen stale vétsi tlak na prvky
cirkularity ve vefejnych vybérovych fizeni a firmy musi byt pfipraveny reagovat.
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Velké korporatni firmy jiz dnes diskutuji s dodavateli a subdodavateli, jak co
nejlépe dosahnout cild plné cirkularni nebo uhlikové neutrality. Napt. IKEA

u svych dodavatelli pravidelné realizuje audity naplinovani ekologickych kritérif
od hledani uspornych opatteni pti produkci az po nakladani s odpady.



. Podporme budovani recyklaénich kapacit

pro skuteéné zpracovani surovin / DRAFT

K dosazeni evropskych recyklacnich cilti bude nutné navysit kapacitu
recykla¢nich zatizeni. Jako cil je stanovena uroven recyklace komundlnich
odpadi v roce 2035 na 65 %. V soucasné dobé se ptitom daii recyklovat pouze
38 % vyprodukovaného komundlniho odpadu. Podpora recykla¢niho pramyslu
také znamend nové pracovni pftilezitosti. Diky opétovnému pouzivani surovin
zmenSime zavislost na tézbé a dovozu primdarnich surovin.

Za dva hlavni ndstroje podpory recykla¢niho priimyslu povazujeme i) zvyseni
poptavky po recyklovaném zbozi (jednou ze slozek takové podpory je snizeni
DPH na recyklované vyrobky) a ii) dota¢ni podporu na investi¢ni ndklady
spojené s modernizaci a vystavbou recyklacich kapacit. Ta je zcela stézejni pro
vybudovani recykla¢nich kapacit, které nejsou v soucasné dobé dostate¢né.

Cilem je pfejit ke skute¢né funk¢ni cirkularni ekonomice, ktera je na evropské
urovni ramcové definovana ve Sdéleni COM (2015) 614 Uzavieni cyklu —

akéni plan EU pro cirkularni ekonomiky, ke kterému se hldsi i aktualizovana
Politika druhotnych surovin CR. Indikator miry cyklického vyuzivani materiali
je definovan na evropské urovni jako Circular material use rate (CMU)

a je vyuzivan pro monitorovani prechodu k cirkularni ekonomice v oblasti
druhotnych surovin a pro monitorovani Cilti udrzitelného rozvoje, specificky cile
12 ,,0dpovédna spotfeba a vyroba“.

Toto opatieni podporuje i titulkovy indikator Politiky druhotnych surovin
,ZvyS$ovat sobésta¢nost Ceské republiky v surovinovych zdrojich ndhradou
primdrnich zdroji druhotnymi surovinami“. Indikator potvrzuje, Ze druhotné
suroviny vyznamneé prispivaji k cirkularni ekonomice, protoZe jejich objem je
2-3 krat vétsi nez objem recyklovanych a znovuvyuzitych odpadi.

Jak jsme na tom dnes

V oblasti obalovych odpadd, za jejichz zpétny odbér a recyklaci je odpovédny
EKO-KOM, mdme informace a data pouze od EKO-KOM, ktera nejsou vzdy
transparentni. Evropskd unie stanovila v balicku CEP nové vysoké cile pro
recyklaci, ale zaroven také zmeénila definici recyklace, presnéji feceno zavedla
novy pojem ,konecna recyklace®, ke kterému vztdhla tyto nové cile. Tim se bod,
ve kterém se méti dosazena recyklace pro ticely hodnoceni plnéni cil@i, posunuje
ze vstupu materidlu do technologie tipravy odpadu (dottid’ovaci linky) az na
vstup do vyroby produktu / vyrobku. Zjednodusené formulovano, za plnéni cile
jiz nebude povazovéano vytvoteni druhotné suroviny, ale az Cisty vstup z jejtho
zpracovani do vyroby:.


https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy/overview
https://ec.europa.eu/eurostat/web/sdi/responsible-consumption-and-production
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Jak nato

Jasna komunikace rozdilu mezi pojmy recyklace a ti{déni. V CR jsou ¢asto tyto
pojmy zaménovany.

Dotac¢ni podpora na recyklacni technologie. Narodni plan obnovy dnes pocita

s finan¢ni injekei 180 miliard K¢ a nds ndvrh je, aby 10 % bylo urc¢enych na
vybudovani chybéjicich recyklac¢nich kapacit diky vhodné uréenym dota¢nim
titulim. Dotace v tomto piipadé nebudou pokfivovat trh, ale umozni vybudovani
stézejnich kapacit pro nakladani s odpady tak, abychom mohli splnit unijni cile.

Jednim z efektivnich nastrojii, jak dosdhnout zmény, ktery je aplikovany

i v zahrani¢i, mize byt sniZeni sazby DPH, nebo dalsi typ datiovych ulev a slev

pro vyrobky z recyklatu.

— Tento nastroj je podporovan a doporucovan mimo jiné i Evropskym
parlamentem a Evropskou komisi v rdmci doprovodnych materidlt k balicku
cirkularni ekonomiky.

— Snizeni sazby DPH by se mélo tykat zpracovani a recyklace vSech odpad,
nikoliv pouze téch komunélnich, a to s ohledem na zdkladni myslenky
cirkularni ekonomiky a potiebu vyuzivani vSech odpadi jako zdrojii surovin
pro dalsi vyrobu.

— Skupinou je navrhovano snizeni sazby DPH u recyklovanych vyrobk
a recyklatti a snizeni DPH na sluzby.

— Sledovani procentudlniho obsahu recyklatu ve vyrobku lze zajistit napf.

v rdmci rozsitené evidence v ndvaznosti na vyhldsku, vnitropodnikovou
normou, nebo procesem certifikace apod.

— Aby podpora byla dostate¢né funkcéni a mohla ptispét ke splnéni cilti balicku
cirkuldrni ekonomiky, je vhodné datiové zvyhodnéni na snizenou sazbu
DPH 5 % (nejméné vsak 10 %). Na evropské urovni je snizeni sazby DPH
podporovanym ekonomickym néastrojem ve strategickych dokumentech ve
vztahu k cirkuldrni ekonomice.
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. Vypracujme regionalni

cirkularni strategie / DRAFT

Regiony jsou hybnou silou cirkuldrni ekonomiky. Jak ukazuji ptiklady prazského
cirkuldrniho skenu a skenu mnoha holandskych region, je regionalni sken

se svym mapovanim materidlovych tokt a seznamem pilotti velmi vhodnym
nastrojem pro skute¢nou zménu. Cirkuldrni sken mé za kol podrobné
zanalyzovat materidlové toky daného uzemniho celku (kraje, regionu) a najit
feSeni, ktera posili sobéstacnost izemniho celku a zaroven naplni vizi pfechodu
na cirkularni ekonomiku.

Jak jsme na tom dnes

V tuto chvili mame na regiondlni irovni pouze Plany odpadového hospodatstvi,
které nejsou do budoucna podporovany a zdroven jsou nesrovnatelné ve svém
tizkém zaméfeni s regiondlnimi cirkularnimi skeny. V CR byl realizovan pouze
jeden cirkularni sken jako soucdst projektu Institutu Cirkuldrni Ekonomiky
,,ODPAD ZDROJEM”, ktery byl také podpoien TACR.

Jak nato

Je tfeba alokovat rozpocet nebo dotac¢ni podporu pro regiony a kraje, diky které
by mohly realizovat komplexni cirkuldrni skeny svého tzemi. Tu lze alokovat
naptiklad prostfednictvim Cirkuldrnich vouchert (dota¢ni program specidlné
orientovany na podporu rozvoje cirkularni ekonomiky v regionech).

Kde se inspirovat

Cirkularni sken Praha nejdiive identifikoval dtlezité oblasti a stakeholdery Prahy
z hlediska ekonomickych a environmentalnich dopadti. Nasledné byla provedena
analyza materidlovych tokd ve vybranych sektorech a bylo navrzeno vice nez

20 ,cirkuldrnich strategii“, které byly diskutovany v pracovnich skupinach, ze
kterych byly vybrdny tfi nejzajimavé;jsi pilotni projekty. Ty hlavni mésto zahrnulo
do svych plant a zacne aktivné pracovat na jejich realizaci.
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. Digitalizujme data o odpadovém
hospodafrstvi a druhotnych
surovinach /7 DRAFT

N

Opatieni miti dvéma sméry. Prvni je potieba robustniho datového zdkladu pro
uspésnou a transparentni ndrodohospodéiskou politiku bez ohledu na parciélni
vlivy. Transparentnost dat o odpadovém hospodafstvi a sladén{ statistik MZP

a CSU a Podpora digitalizace v ramci odpadového hospodaistvi (digitalizace
skladek, vazeni odpadii na urovni obci aj.) je klicem ke skute¢né efektivnimu

a transparentnimu méfeni redlného vykonu cirkuldrni ekonomiky.

7N 7

Druhé opatieni miti smérem k firmam, které v digitalizaci svého odpadového
managementu mohou zjistit potencial pro vyznamné dspory financi i CO2
a zaroven firemni agregované data pomohou jesté lepSimu monitoringu statu.

Jak jsme na tom dnes

Problém dvojich dat je v Ceské republice véeobecné zndmy a mnoho strategii
vychdzi z rozdilnych podkladti. Nutné je sladéni s orientaci na méteni dil¢ich
c¢asti skute¢nych materidlovych tokt tak, aby nedochézelo k duplicitdm

a nejasnostem.

Firmy dnes zpravidla digitalizuji vyrobni proces, ale u vzniku odpadnich
materidlt se zastavi.

Jak nato

Je tfeba zavést online evidenci mnozstvi skladkovaného a na skladky ptijimaného
odpadu.

Ddle je nutno zavést plosné vazeni odpadti na drovni podnik{ a obci.

Musime také sladit data a vyjasnit jejich kategorie mezi dvéma organizacemi,
které se v Ceské republice vénuji jejich evidenci — MZP / CENIA a CSU sladénim
napt. katalogovych cisel.

Konec¢né miizeme podpotit zavadéni digitalizace odpadového managementu
napft. cirkuldrnimi vouchery.



. Predchazejme vzniku stavebniho

odpadu / DRAFT

Produkce stavebnich a demoli¢nich odpadi predstavuje nejvétsi hmotnostni
materidlovy tok ze vSech odpadti. Recyklované kamenivo je v podminkach
stavebni vyroby c¢dste¢né vyuzivano, vétSinou vsak na podradnéjsi ucely

(zasypy inzenyrskych siti, provizorni upravy terénu na stavbach apod.)

Vys$simu vyuziti recyklovaného kameniva (recyklovanym inertnim minerdlnim
stavebnim odpadtim) stdle brani neopodstatnéna nedtivéra, a tim i neochota
vétsiny stavebnich projektantti tyto materidly Castéji vyuzivat. Vyssi kvalité
recyklovaného kameniva brani mimo jiné absence presnéjsi legislativy pro
demolici staveb. Chybi uc¢inny néstroj, ktery by vytvotil podminky pro uplné
odstrojeni staveb pfed samotnou demolici a ddle pro oddéleni jednotlivych
druhti SDO pfi této demolici (cihelné zdivo, betony, keramika, asfalty, zemina
apod.). Kazdy rok je u nds skladkovano vice nez 2,7 milionu tun velmi kvalitniho
stavebniho kameniva, které by mohlo byt déle vyuzito jako nezbytna soucdst
vysokopevnostnich a zdkladovych betonti apod. Tomuto 1ze pfedchdzet jiz

v ramci definovani zakazek na realizaci demolice, kdy je tfeba zacit vyuzivat
systém preddemoli¢nich auditti, které doplni pouhou povinnost likvidace odpadu
a pomohou odhalit nejlepsi zplisoby naklddani se vzniklymi demoli¢nimi odpady.

Jak jsme na tom dnes

Stavebni a demoli¢ni hmoty / odpady pfedstavuji v CR hmotnostné cca 58 az

65 % produkce vsech odpadti (v letech 2010 az 2017). Nejcastéji se jedna

o odpad vznikly pti demoli¢ni ¢innosti pozemnich a dopravnich staveb. Stavebni
a demoli¢ni odpad vznika také pfti realizaci novych staveb, zde se vsak jedna
zejména o vykopovou zeminu a kamenivo. Inertni minerdlni stavebni a demoli¢ni
odpady vcetné vykopovych zemin, kameni, hlusin a asfaltovych smési za stejné
obdobi predstavuji ca 45 % az 55 % celkové produkce odpadi , jak uvadi Politika
druhotnych surovin, MPO.

Vyssi kvalité recyklovaného kameniva brani mimo jiné absence presnéjsi
legislativy pro demolici staveb. Chybi G¢inny ndstroj, ktery by vytvotil podminky
pro uplné odstrojeni staveb pfed samotnou demolici a dale pro oddéleni
jednotlivych druht SDO pfi této demolici (cihelné zdivo, betony, keramika,
asfalty, zemina apod.).
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Jak nato

Zavedeni tzv. preddemoli¢niho auditu, nebo metodického pokynu, ktery by urcil
postup praci pfi demolici stavby na jednotlivé useky, dle danych materidla a popsal
by, jak idedlné a Setrné s materidly pii demolici zachéazet, aby nedochdzelo k jejich
degradaci.

Firmy, které délaji demolice, se dobrovolné zavazi nabizet preddemoli¢ni audit jako
soucast kazdé demolice.

Firma, kterd pldnuje poptdvat demolici, bude pozadovat preddemoli¢ni audit.



58

Zrychleme navysovani poplatku
za skladkovani / DRAFT

Poplatek za skladkovani je v sou¢asné dobé v Ceské republice nizky, jeho
hodnota je pouhych 500 K¢/tunu. Dostupnost skladek a nizky poplatek vedou
k tomu, Ze uloZeni odpadu na skladku je nejlevnéjsim a nejjednodussim
zptisobem, jak se ho zbavit. Na skladkach kon¢i témét polovina komundlniho
odpadu.

Sklddkovani ma mnoho negativnich vlivii na Zivotni prostfedi — znecisténi vody
a pudy, exhalace, zmény klimatu. S navySenim sklddkovaciho poplatku se zacnou
hledat cesty, jak nejen s odpady naklddat jinak, ale i jak predchazet vzniku
odpadti. Bude vynosné investovat do recykla¢niho prtimyslu, odpadni suroviny
budou mit hodnotu, podpoii se nové business modely a producenti odpadu
budou vice uvazovat nad zptiisoby, jak odpady eliminovat.

Jak jsme na tom dnes

Koncem roku 2020 byl schvalen novy zédkon o odpadech, ktery postupné navysSuje
poplatek za uloZeni odpadti ze soucasnych 500 K¢ na 800 v roce 2021 a nasledné
1850 K¢ v roce 2030. I ptes navyseni zlistava poplatek pod urovni bézné vyse
v zapadnich zemich, které jiz dnes skladkuji pouhé jednotky procent odpadi.

Jak nato

Je tfeba vyhldskou upravit ndrtst z roku 2021 do roku 2025 o 200 K¢ ro¢né
a 0 150 K¢ po roce 2025. Pro ekonomicky vyznam technologii na zpracovani
dnes nerecyklovanych plastti a jinych odpadi vyrobci uvadéji potfebu nastavit
sklddkovaci poplatek co nejdiive minimdlné na trovei cca 1100 az 1200 K¢ za

vvvvvv
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. Zavedme stitek

opravitelnosti / DRAFT

Ekodesign je jednim ze zdkladnich prvka cirkularni ekonomiky. Zakladnim
principem ekodesignu je navrhovat produkty a sluzby nejen s ohledem na
zakazniky a business, ale také s ohledem na ptirodu. Z hlediska cirkuldrni
ekonomiky je dilezité navrhovat vyrobky tak, aby byly opravitelné, modularni,
vyrobené z druhotnych surovin nebo aby po celou dobu jejich zZivotniho cyklu
byly maximalné vyuzity. Pomoci ekodesignu dokdzeme ptedejit vzniku odpadu.
Z pohledu statu navrhujeme podpofit informovanost o zZivotnosti cyklu vyrobku,
hlavné o jeho opravitelnosti.

Jak jsme na tom dnes

Na trovni EU se stanovuji pozadavky na ekodesign pro bilé spotiebice — lednice,
pracky, my¢ky nadobi a elektronické displeje. Podle aktualniho znéni navrhia by
nové pozadavky na ekodesign mély byt icinné od 1. 3. 2021.

Jak nato

Bude potieba vypracovat metodiku Stitku opravitelnosti, v rdmci kterého si
spottebitel velmi jednoduse porovnd produkty a mtiZe si vybrat ten, kde je vétsi
Sance na opravitelnost vyrobku.

Dilezitd je také komunikaéni podpora spolku jako je naptiklad ,,Opravme
Cesko”, ktery podporuje lokdlni a doméci opravére.

Kde se inspirovat

Firma Group SEB, pod niz spadaji znacky Tefal, Krups aj., podporuje
opravitelnost vyrobkt po dobu az 10 let.
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Poskytujme skoleni v oblasti
cirkularni ekonomiky zastupcim
verejné a soukromé sféry/ DRAFT

7V, o

Téma cirkuldrni ekonomiky se stdva jednim ze zdkladnich pilifd nové Zelené
dohody pro Evropu a v Ceské republice neexistuje zadné schéma systémového
vzdélavani, které by umoznilo ptipravu klicovych zaméstnanci statni a vetejné
spravy na praci s timto tématem.

Jak jsme na tom dnes

V Ceské republice je jen nékolik dil¢ich kurzti pro profesionaly (Kurz obéhového
hospodatstvi na VSCHT) a dil¢ich predméttt (opét napifklad na VSCHT) bez
dosahu do systémového vzdélavani, kdy napiiklad zaméstnanci krajskych urada
nebo podnikovi ekologové budou pottebovat vlastni vysokou miru orientace

v tématu i povinnostech, které bude tfeba napliovat.

Jak na to
Doporucujeme zavést systémovou podporu rekvalifika¢nich tematickych kurzt.

Bylo by vhodné zavést téma cirkuldrni ekonomiky do osnov stfednich /
vysokych $kol jako mezioborového tématu zejména pro obory, které jsou
zavislé na zpracovavani surovin na urovni technickych nebo biologickych cykla
(stavebnictvi, strojirenstvi, design, priimyslovy design, architektura, energetika,
zemédélstvi aj.).
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Vyuzivejme principt
ekodesignu / DRAFT

Ekodesign je ptistup k navrhovani vyrobku a sluzeb, kdy se kromé
klasickych vlastnosti, jako je ekonomicnost, funk¢énost, bezpecnost atd.,
klade velky diiraz na dosazeni minimdalniho negativniho dopadu vyrobku
na zivotni prostfedi, a to z hlediska jeho celého zivotniho cyklu.

Kromé ptinosu pro Zivotni prostfedi mize byt ekodesign prinosny

i pro samotnou firmu. Je ztejmé, ze zavedeni ekodesignu, napt. zména
vyrobnich procesti nebo dokonce zména business modeldi, s sebou nese
naklady spojené s vymyslenim a implementaci novych prvka.

Zaroven ale mlize vést k ziskani konkurenc¢ni vyhody, zefektivnéni
systému vyroby a distribuce, snizeni provoznich néklad nebo zlepseni
environmentalniho profilu firmy.

Principy, které lze vyuzit v ekodesignu:

— Pouzivani recyklovanych materidl a material s nizkymi
energetickymi ndroky na vyrobu.

— Optimalizace vyrobnich nebo distribu¢nich procesti.

— Prodlouzeni zivotniho cyklu, zajisténi opravitelnosti a snadné udrzby.

— Zajisténi jednoduché likvidace vyrobku — demontdz, recyklovatelnost.

— Designovani univerzalnich vyrobk, které napt. mohou plnit vice
funkci, daji se pouzivat s jinymi vyrobky;...

— Zména business modelt — nabizet produkt jako sluzbu, podporovat
moznost sdileného pouzivani.

Jak jsme na tom dnes

V CR i na evropské tirovni je mnoho certifikaci, které mohou pomoci
s konkuren¢ni vyhodou a podporou produktti s principy ekodesignu.

Jak nato

Firmy se zavazou, Ze jejich produkty budou v souladu s principy
ekodesignu.



Z vlastnich zkusenosti vime, Ze vytycit si cil €asto nestaci. Bez
odborné pomoci a investora, ktery sdili nase hodnoty a cile, jde vse
mnohem pomaleji nebo vibec. Proto jsme vystupy tfi pracovnich
skupin doplnili dvéma prarezovymi opatrenimi, diky kterym bude
mozZné nase navrhy implementovat v kazdé firmé nebo obci.
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Vydavejme zelené dluhopisy.
Zapojme do prechodu na bezemisni
svét odpovédné investory

Podle analyzy poradenské spole¢nosti McKinsey bude k redukci emisi o 55 % do
roku 2030 potiebovat Ceskd republika dodate¢né investice v hodnoté cca 500
miliard K¢ a pro tplnou dekarbonizaci do roku 2050 dalsi 4 biliony K¢ (ptiblizné
4 % HDP).

I kdyz se podle studie naprostd vétsina investic vrati nebo bude dokonce

ziskov4, je tfeba pro né vytvorit vhodné podminky a alokovat dostate¢né zdroje.
Vhodnym zptisobem jsou zelené dluhopisy nebo jiné zelené instrumenty. Uéelové
vydané dluhopisy totiz musi byt podlozeny presvédc¢ivou investi¢ni strategii

a daslednym sledovanim pozadovaného dopadu. Korporace tak pti vydavani
zelenych instrumentt peclivé definuji své cile v oblasti ESG strategii (soulad

s environmentalnimi, socidlnimi a governance standardy) a dekarbonizac¢nich
plant. Kombinace vetejnych zdvazk® a na né navazujicich dluhopist tak dlazdi
pevnou cestu spolecnosti a stat k uhlikové neutralité.

Vyddvani zelenych dluhopisti a podobnych, stdtem jasné a transparentné
urcenych zelenych instrumentt souc¢asné pomiize krajim, méstiim a statnim
firmam udélat to stejné, ¢imz se zdsadnim zptisobem obohati nejen finan¢ni
sektor o nové, odpovédné investory, ale soucasné se urychli nevyhnutelné
investice a inovace k dekarbonizaci ¢eské ekonomiky potencidlné v fadech stovek
miliard K¢ roc¢né.

Jak jsme na tom dnes

Zelené dluhopisy se stavaji na globdlni irovni standardnim investi¢nim
nastrojem. Vyuzivaji je nejvice korporace a samospravy, ale v poslednich letech
se k nim ptiddvaji i vlddy narodnich statd. Zelené dluhopisy tak naptiklad vydalo
vedle Némecka i Polsko a Mad’arsko.

Cesku chybi jasné definovana dekarboniza¢ni strategie. Disponuje ale celou
fadou dil¢ich strategii a ak¢nich planti v energetice, dopravé, péci o krajinu,
boji se suchem, odpadovém hospodatstvi a dalsich oblastech, které mohou byt
zakladem pro presvédcivy plan dekarbonizace, na néjz bude mozné navazat
emisi zelenych dluhopisi.
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Jak na to
Je tieba otevtit vefejnou diskuzi o zelenych dluhopisech v CR.

Doporucujeme piipravit analyzu piinost a moznych rizik vydavani zelenych
dluhopist ceskymi subjekty.

Konecné bude tfeba motivovat samospravy (predevsim vétsi mésta a kraje)
k vyuziti zelenych instrumentda.

Jak by méla zména vypadat v horizontu tri let

Vznikne dekarbonizac¢ni (udrzitelnd) strategie statu smérem k roku 2030 a 2050

s definovanim konkrétnich:

— Opatfeni k jejimu docileni, vCetné rozdéleni na jednotlivé sektory
(energetika, doprava, odpadové hospodatstvi, a tak dale).

— Objemt investic potiebnych pro tuto transformaci v nejblizsich deseti letech
a jejich nacasovani.

— Zdrojt financovani.

Alespoti jedna statni firma nebo samosprava v CR podnikne konkrétni kroky
k emisi zelenych dluhopisti.

Jak pomtize Zména k lepSimu

Vytvorime koalici firem, které budou pracovat na analyze piinosti a rizik zelenych
instrument v CR a zvySovani povédomi o téchto instrumentech.

Kde se inspirovat

Némecko vydalo své prvni zelené dluhopisy v roce 2020. V prvni emisi vydalo
10leté dluhopisy v hodnoté 6,5 miliard euro, tedy pfes 170 miliard K¢. Poptdvka
byla az 5x vyssi. V planu je ale emise dalSich dluhopisti s rtizné dlouhou délkou
splatnosti. Vysledna vynosova kiivka by pak méla slouzit jako referen¢ni bod
pro emise zelenych dluhopist ostatnich zemi a spole¢nosti. Vydané dluhopisy
jsou smeénitelné za standardni dluhopisy, v prvnich dnech po vydani se ale
obchodovaly za vys$si ceny. To potvrzuje hypotézu, Ze mezi investory je po
zelenych ucelovych dluhopisech poptavka.

Francie vydava zelené dluhopisy uz vice nez tti roky a ziskala tak ptes 27 miliard
euro. Francouzsky dluhopis méa na rozdil od dluhopisu némeckého splatnost az
20 let.
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Vyvoj klimatu piinasi velky tlak na ekonomiku a vyzaduje redefinici vzorcii
spotteby od vlastnictvi ke sluzbam, sdilené ekonomice a zméné piistupu k
vyuzivani zdrojt.

Klimatické vouchery po vzoru v Cesku uZ zab&hnutych inovaénich vouchert
maji potencidl zintenzivnit transformaci business modelt a produkti malych

a stfednich firem. Klimatické vouchery by je mély propojit s poskytovateli
konzulta¢ni podpory s cilem identifikovat a podpotit ptilezitosti pro zavedeni
novych technologii, zmény business modelu, redesignu produkti ¢i sluzeb ap.

v souladu s cili European Green Deal a Recovery and Resilience Facility (RRF) na
podporu klimatické tranzice ¢eské ekonomiky:.

Velké korporace jiz do zdsadnich zmén investuji.

Malé a stredni podniky se ale vétsinou plné soustfedi na sviij hlavni business.
Chybi jim zdroje na to sledovat ptichdzejici zmény a hrozi, ze nedokazi
dostatecné a vcas vyuzit potencidlu, ktery se otevird. Na druhou stranu jsou
velmi flexibilni a dokazi délat zmény rychle. Jednoduchd podpora jim tak mtize
pomoci k ristu.

V Cesku mame zkusenost s vyuzitim inovac¢nich a kreativnich vouchert a existuje
zde funkéni sit’ regiondlnich inovacnich agentur poskytujicich MSP konzulta¢ni
podporu. Existuje fada soukromych konzultanti nabizejicich komer¢ni sluzby.
Ekosystém pro rychlé a jednoduché zavedeni podpory je na vysoké trovni.

Dokondit prizkum mezi relevantnimi malymi a sttednimi podniky a specifikovat
funk¢ni vysi a podminky podpory (jiz probihd).

Déle oteviit téma se statni a vefejnou spravou — iniciovat konzultace s MPO,
SFZP a s regionalnimi inova¢nimi agenturami rozvijejicimi sit’ platinn.cz.

Dopracovat implementac¢ni manudl, v¢. manuélu pro evaluaci pfinost
navazujicich investi¢nich opatreni.
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Klimatické vouchery prokazatelné pomohou identifikovat nové prilezitosti pro
implementaci disruptivnich business modeli a snizeni environmentdlnich dopadi
novych produkta.

Zapojime alespon Sest kraji a v kazdém dosdhneme 10 propojeni firem
s relevantnimi experty ro¢né

Budeme ve spolupraci s ¢lenskymi firmami pracovat na ovéreni funkéniho
nastaveni schématu.

Iniciujeme konzultace s MPO ohledné mozného vyuziti narodnich a evropskych
zdrojt a kodifikaci implementa¢niho manudlu.

Iniciujeme konzultace s regiondlnimi inova¢nimi agenturami a jejich
prostfednictvim s kraji o moznostech implementace a kofinancovani schématu a
prizptisobeni regiondlnim podminkam.

Nabidneme experty z fad svych ¢lent (na energetiku, cirkuldrni ekonomiku a
krajinu v souvislosti s business model transition).

Povedeme diskuzi s korporatnimi ¢leny ZKL o moznostech kofinancovani ¢i jiné
formy podpory open innovation prostifednictvim klimatickych voucherd.

Budeme sledovat a sdilet priklady dobré praxe.

Koncept zelenych vouchert vychdzi z tispésné implementace ,,voucher schemes”
v Clenskych zemich EU. Jedna se o systém ekonomickych pobidek poskytovanych
mistnimi, regiondlnimi a ndrodnimi vlddami soukromym firmdm s cilem feSit
predem definované cile. ,Voucher- programy” jsou urceny predevSsim pro malé

a stiedni podniky s vyzvami spojenymi s inovacemi, digitalizaci, stimulovanim
prijeti novych technologii, business modeldi, sluzeb nebo dovednosti.



https://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2019-32/member_states_use_of_voucher_schemes_0D31F683-AA92-B7FF-684433BCBD8A4F3A_61225.pdf

Z

aver

Koronakrize jednou skonci a svét se vrati do (nového) bézného zivota. Co na
jednu stranu vypada jako ptislib néc¢eho lepsiho, nez mame dnes, miize ale
nakonec vyustit v krizi mnohem vétsi, nez jakou si pravé prochazime. Vidime
zblizka, jak kiehka je nase ekonomika. Nelze z pfirody jen donekonec¢na brat

a nevracet. Potfebujeme novy model, ve kterém budeme brat méné a vyuzivat to,
co uz mame, vice. Vechny vyspélé staty se na néj pripravuji a Cesko nesmi byt
vyjimkou.

Nabizime konkrétni opatfeni a kroky, které nds timto smérem posunou. Spousta
prace je ale pred nami. Navrhy budeme dale diskutovat, mluvit o nich na rtznych
férech a predstavovat je ¢lenskych firmam a jejich managementu. Chceme s nimi
formulovat konkrétni cile, sledovat jejich plnéni a mluvit o tom, jak se jim dati

a na Cem jejich snazeni ztroskotava. Budeme sledovat piiklady dobré praxe u nds
i v zahranici a sitit je. Chceme byt hlasem ceskych podnikateli a obcanti, kteti
neberou krizi zivotniho prostiedi na lehkou vahu a chtéji ji fesit.

Vidime, kolik potencidlu se zde ukryva v jednotlivcich a dobfe fizenych tymech.
Nabizime proto platformu, v které se tento potencial mtize pretavit v konkrétni
kroky. Pridejte se k ndam a bud’te soucasti Zmény k lepsimu.

www.klepsimu.cz



Podéekovani

Velké podékovani patii vSem, kdo se na pripravé textli a tohoto dokumentu
podileli. Jmenovité jsou to:

Oblast KRAJINA

Vojtéch Kotecky a Tom Véclavik jako vedouci skupiny a déle Sdrka Vévrovd,
Jan Petr Nekovat, Karel Plotény, Stanislav Kutacek, Radka Pokornd, Tereza
Sigmundova a Petr Selnik.

Svymi komentati a doporucenimi ddle prispéli: Jan Valeska, Martin Hutaft, Peter
Bedndr, Dan Heuer, Tereza Kovalova, Michael Hosek, Lucie Vejdovd, David Pesek
a Radovan Burkovic.

Oblast ENERGETIKA A DOPRAVA

Martin Sedlék jako vedouci skupiny a ddle Lukas Rolf, Stanislav Kutdcek, Jan
Balac, FrantiSek Vasek, Vladimir Kubecek a Martin Schwarz.

Oblast CIRKULARNI EKONOMIKA

Cyril Klepek a Laura Mitroliosova jako vedouci skupiny a ddle Sona Jonasova,
Tereza Glocova, Petr Vitek, Vladimir ViSek, Tereza Zyklova, Jiti Helan, Antonin
Nevedomsky a Martin Schwarz.

Priifezové oblasti UDRZITELNE FINANCE a KLIMATICKE VOUCHERY

Petr Vitek, Eva Bucovd, Michal Vesely, Laura Mitroliosovd, Dan Heuer a Jan Bal4c.

Analytickou podporu skupindm poskytovali: David Kocourek, Miroslav Frantik,
Miroslav Petrdk, Anastasia Shtukaturova a Karel Kfs.

Praci skupin koordinovala: Martina Kafkova.
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